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คิำานำา

นับุเป็นเวล้าหล้าย์ทัศวรรษทีั�ประเทัศไทัย์มีความพิย์าย์ามปฏิิร้ปการศึกษา
แล้ะการเรยี์นร้�เพ่ิ�อให�นักเรีย์นทุักคนได�มีโอกาสรับุการศึกษาขั�นพิ่�นฐ์านแล้ะปฐ์มวัย์
อย์่างมีคุณภาพิแล้ะประสิทัธิภาพิ	 ด�วย์ความเสมอภาค	 ล้ดความเหล่้�อมล้ำาทัาง 
การศึกษา	 ทัั�งทีั�อย้์่ในเม่อง	 ช่นบุทั	 พ่ิ�นทีั�ห่างไกล้	 โดย์เฉพิาะผู้้�มีฐ์านะย์ากจน	 
มีความต�องการจำาเป็นพิิเศษ	 มีปัญหาครอบุครัว	 มีปัญหาการอย้์่ร่วมกันในสังคม 
แล้ะชุ่มช่น	ถ้กทัอดทิั�ง	หร่อไม่ได�รับุการเหลี้ย์วแล้	เป็นต�น	ผู้่านกระบุวนการพิัฒนา
ทัั�งในระบุบุ	นอกระบุบุ	แล้ะตามอัธย์าศัย์	 ภาย์ใต�การดำาเนินงานแล้ะสนับุสนุน 
จากทัุกภาคสว่น	ทัั�งของรัฐ์	 เอกช่น	องค์กรปกครองสว่นทั�องถิ�น	ครอบุครัว	 ชุ่มช่น	
องค์กรทัางสังคม	ศาสนสถาน	สถานประกอบุการ	แล้ะสถาบุันสังคมอ่�นทีั�เกี�ย์วข�อง
มาอย์า่งต่อเน่�อง

โครงการโรงเรีย์นพัิฒนาตนเอง	 รุ่นทีั�	 1	 แล้ะรุ่นทีั�	 2	 ต่อเน่�องในปี	 2564	 
เป็นโครงการหนึ�งทีั�กองทันุเพิ่�อความเสมอภาคทัางการศึกษา	(กสศ.)	มีความพิย์าย์าม 
ทีั�จะล้ดความเหล่้�อมล้ำาทัางการศึกษาของนักเรีย์นผู้่านการสนับุสนุนงบุประมาณ 
ให�แก่สถาบุันรับุทัุนการพิัฒนาโรงเรีย์น	จำานวน	11	สถาบุัน	ได�แก่	1.	มหาวิทัย์าลั้ย์
ขอนแก่น	2.	มหาวิทัย์าลั้ย์สงขล้านครนิทัร	์3.	ม้ล้นิธเิพิ่�อทัักษะแหง่อนาคต	4.	ม้ล้นิธิ
ล้ำาปล้าย์มาศพิัฒนา	5.	ม้ล้นิธโิรงเรีย์นสตาร์ฟิิช่คันทัรีโฮม	6.	มหาวิทัย์าลั้ย์นเรศวร	
7.	 มหาวิทัย์าลั้ย์ราช่ภัฏิกาญจนบุุรี	 8.	 มหาวิทัย์าลั้ย์ราช่ภัฏิภ้เก็ต	 9.	 ม้ล้นิธ ิ
สย์ามกัมมาจล้	 9.	 ศ้นย์์ย์วพิัฒน์	 ม้ล้นิธิรัฐ์บุุรุษ	พิล้เอกเปรม	 ติณส้ล้านนท์ั	 แล้ะ	 
11.	สำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษาประถมศึกษาสุรินทัร์	เขต	2	สนับุสนุนการพิัฒนา
โรงเรีย์น	จำานวน	636	 โรงเรีย์น	 ให�เกิดการพัิฒนาตนเองทัั�งระบุบุ	ด�วย์มาตรการ
สนับุสนุน	6	มาตรการ	ได�แก่	การกำาหนดเป้าหมาย์ทีั�มีคุณภาพิ	การพิัฒนาคร้แล้ะ 
ผู้้�บุรหิารด�วย์กระบุวนการชุ่มช่นการเรยี์นร้�ทัางวิช่าช่พีิ	การจัดระบุบุสารสนเทัศทีั�มี
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คณุภาพิ	การพัิฒนาการเรยี์นการสอนในช่ั�นเรยี์นทีั�มีคณุภาพิด�วย์การจัดการเรยี์นร้�
เช่งิรุก	การสร�างเครอ่ข่าย์การทัำางานรว่มกัน	แล้ะการดแ้ล้ช่ว่ย์เหล่้อนักเรีย์น	ให�นักเรีย์น
เกิดผู้ล้ลั้พิธก์ารเรีย์นร้�ทัั�งด�านความร้�	ทัักษะทีั�สำาคัญของศตวรรษทีั�	21	แล้ะคณุธรรม	
ทัั�งนี�	 กสศ.	 ได�ทัำาข�อตกล้งให�ม้ล้นิธิศึกษาธิการเป็นผู้้�วิจัย์แล้ะประเมินผู้ล้โครงการ
โรงเรยี์นพิฒันาตนเองดังกล่้าว	ทัั�งระดับุสถาบุนัรบัุทุันการพิฒันาแล้ะโรงเรยี์น	ระหว่าง
เด่อนตลุ้าคม	2564	-	กันย์าย์น	2565	เพิ่�อดำาเนนิการตามวัตถปุระสงค์	กรอบุแนวคิด
การวิจัย์	 แล้ะประเมินผู้ล้โรงเรีย์นพิัฒนาตนเอง	 ในด�านกระบุวนการดำาเนินงาน	
ผู้ล้ผู้ลิ้ต/ผู้ล้ลั้พิธ์	 ผู้ล้กระทับุ	ปัจจัย์ทีั�ส่งผู้ล้ต่อความสำาเร็จ	 ประสิทัธิภาพิแล้ะ
ประสทิัธผิู้ล้	บุทัเรยี์นการดำาเนนิงานของสถาบุนัแล้ะโรงเรยี์น	ตล้อดจนข�อเสนอแนะ
การดำาเนินโครงการทัั�งระดับุ	กสศ.	สถาบัุนรบัุทุันการพัิฒนา	โรงเรีย์น	แล้ะต�นสงักัด	 
ได�แสดงไว�ในสรุปผู้ล้การวิจัย์นี�

ในการนี�	คณะวิจัย์ฯ	ขอขอบุพิระคุณกองทุันเพิ่�อความเสมอภาคทัางการศึกษา	
(กสศ.)	 ทีั�ได�ให�โอกาสในการวิจัย์ทีั�เป็นประโย์ช่น์ครั�งนี�	 คณะอนุกรรมการพัิฒนา
คุณภาพิโรงเรีย์นทัั�งระบุบุ	กสศ.	 ทีั�ได�ให�ความเห็นแล้ะข�อเสนอแนะมาโดย์ตล้อด	
สถาบุันรับุทัุนการพิัฒนาทัั�ง	11	สถาบุัน	แล้ะโรงเรีย์นทีั�ได�รับุการถอดบุทัเรีย์นทีั�ให�
ข�อม้ล้อย์า่งล้ะเอีย์ด	ม้ล้นิธศึิกษาธกิาร	คณะวิจัย์แล้ะทีั�ปรกึษา	ผู้้�บุรหิาร	คร้	นักเรีย์น	
กรรมการสถานศึกษา	ผู้้�ปกครอง	ผู้้�แทันชุ่มช่น	นาย์กเทัศมนตรี	สำานักงานเขตพิ่�นทีั�
การศึกษา	สำานักงานศึกษาธกิารจังหวัดทีั�เกี�ย์วข�อง	

	 พิิณสุดา	สิริธรังศรี
	 หัวหน�าโครงการวิจัย์แล้ะประเมนิผู้ล้ฯ
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โครงการโรงเรยีนพิฒันาตนเอัง (The Self-Development School Project 
under the Teacher and School Quality Program: TSQP)	เป็นโครงการหนึ�ง
ทีั�กองทุันเพ่ิ�อความเสมอภาคทัางการศึกษา	 (กสศ.)	 มีความพิย์าย์ามทีั�จะล้ด 
ความเหล่้�อมล้ำาทัางการศึกษาของนักเรยี์น	โดย์ให�ความสำาคัญกับุการพิฒันาคณุภาพิ
โรงเรยี์นทัั�งระบุบุ	มีเป้าหมาย์ค่อ	การพิฒันาโรงเรยี์นขนาดกล้าง	ประมาณร�อย์ล้ะ	10	
โดย์มีระย์ะเวล้าของการพัิฒนาโรงเรีย์นประมาณ	3	 ปี	 เพิ่�อเป็น “ต�นแบบ”	 ของ 
การบุริหารจัดการ	การพิัฒนาคุณภาพิคร้	แล้ะการพิัฒนาการจัดการเรีย์นการสอน
ในช่ั�นเรีย์นทีั�มีคุณภาพิ	 เพิ่�อให�นักเรีย์นเกิดสมรรถนะในศตวรรษทีั�	 21	 เข�าถึง 
การเรีย์นร้�ทีั�มีคุณภาพิแล้ะย์กระดับุผู้ล้ลั้พิธก์ารเรีย์นร้�ของนักเรีย์นในระย์ะย์าว

โดย์การสนับุสนุนงบุประมาณให�สถาบุันรับุทัุนการพิัฒนาโรงเรีย์น	จำานวน	
11	 สถาบัุน	 ได�แก่	 1.	 มหาวิทัย์าลั้ย์ขอนแก่น	 2.	 มหาวิทัย์าลั้ย์สงขล้านครินทัร์	 
3.	 ม้ล้นิธิเพิ่�อทัักษะแห่งอนาคต	4.	 ม้ล้นิธิล้ำาปล้าย์มาศพัิฒนา	5.	 ม้ล้นิธิโรงเรีย์น 
สตาร์ฟิิช่คันทัรีโฮม	6.	 มหาวิทัย์าลั้ย์นเรศวร	7.	 มหาวิทัย์าลั้ย์ราช่ภัฏิกาญจนบุุรี													
8.	มหาวิทัย์าลั้ย์ราช่ภัฏิภ้เก็ต	9.	ม้ล้นิธสิย์ามกัมมาจล้	10.	ศ้นย์ย์์วพัิฒน์	ม้ล้นิธริฐั์บุุรุษ	
พิล้เอกเปรม	 ติณส้ล้านนท์ั	แล้ะ	11.	 สำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทัร์	เขต	2		โดย์มีจำานวนโรงเรีย์นทีั�ได�รับุการพิัฒนาทัั�งหมด	636	โรงเรีย์น	

โคิร่งการ่โร่งเร่ียนพััฒนาตนเอง
The	Self-Development	School	Project	
under	the	Teacher	and	School	Quality	Program:	TSQP
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ทำี�มา :	กองทัุนเพิ่�อความเสมอภาคทัางการศึกษา,	2565
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กร่อบแนวคิิดและ	
แนวทางคิวามร่่วมมือขัอง	
โร่งเร่ียนพััฒนาตนเอง
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กรอบุแนวคิดการทัำางานโครงการโรงเรีย์นพัิฒนาตนเองตั�งอย้์่บุนหลั้กการ 
สำาคัญ	3	ประการค่อ	1.	ใช่�การพิัฒนาโรงเรีย์นทัั�งโรงเรีย์น	โดย์คำานึงถึงบุริบุทัของ
โรงเรีย์นในพิ่�นทีั�ย์ากล้ำาบุากของไทัย์	2.	สง่เสริมการขับุเคล่้�อนจากภาย์ในโรงเรีย์น
โดย์บุุคล้ากรแกนนำา	(key	players)	ซึ่ึ�งประกอบุด�วย์	ผู้้�อำานวย์การโรงเรีย์น	หัวหน�า
ฝ่่าย์วิช่าการ	ฝ่่าย์ธุรการ	คร้แกนนำา		แล้ะ	3.	หนุนเสริม	(inputs)	ความร้�	ทัักษะ	แล้ะ
เคร่�องม่อจากนักวิช่าการเคร่อข่าย์จากภาย์นอก	5	ประการเพิ่�อสร�าง	 4	ผู้ล้ลั้พิธ ์
ค่อ	 คุณภาพิการเรีย์นร้�ของนักเรีย์นดีขึ�น	 โอกาสช่ีวิตของนักเรีย์นดีขึ�น	 เช่่น 
อัตราการหลุ้ดจากการศึกษา	แล้ะการขาดแผู้นดำาเนินช่ีวิตล้ดล้ง	การพิัฒนาคร้ทีั�มี
ประสิทัธภิาพิ	แล้ะชุ่มช่นเช่่�อมั�นศรัทัธาต่อโรงเรีย์นเพิิ�มขึ�น	 โดย์ความร้�แล้ะทัักษะ 
ทีั�สถาบุันรับุทัุนทัั�ง	11	สถาบุันทัำาหน�าทีั�หนุนเสริม	(inputs)	ได�แก่
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1. School Goal	 ค่อการวางเป้าหมาย์แล้ะนโย์บุาย์ทีั�ทั�าทัาย์ของโรงเรีย์น	
ซึ่ึ�งจะถ้กแปล้งเป็นแผู้นการทัำางาน	 โดย์ให�ความสำาคัญกับุการเรีย์นการสอนใน 
ช่ั�นเรีย์นทีั�ทัุกภาคส่วนขององค์กรต�องเข�าใจตรงกันว่า	 กำาลั้งทัำาสิ�งนี�ไปเพ่ิ�ออะไร	 
โดย์ตระหนักร้�ด�วย์ว่า	ทัุกคนมีสว่นทีั�จะช่ว่ย์ให�บุรรลุ้หร่อไม่บุรรลุ้ความสำาเร็จ

2. Classroom การพัิฒนาการเรยีนการสูอันหรือัการใช้�นวััตกรรมใน 
ชั้�นเรยีน (classroom innovation) แนวทัางการจัดการเรยี์นการสอนทีั�เน�นให�ผู้้�เรยี์น
เรีย์นร้�ด�วย์การล้งม่อปฏิิบุัติ	 บุ้รณาการด�วย์เทัคโนโล้ย์ี	 วิช่าการ	ศิล้ปวัฒนธรรม	
คุณธรรม	จริย์ธรรม	เพิ่�อให�ผู้้�เรีย์นสามารถเรีย์นร้�ได�ด�วย์ตนเอง	แล้ะเรีย์นร้�รว่มกัน
อย์่างเป็นกัล้ย์าณมิตร	 จนเกิดทัักษะต่าง	ๆ	 ในทีั�สุด	 โดย์คร้ต�องปรับุบุทับุาทัเป็น 
ทีั�ปรึกษา	แล้ะอำานวย์ความสะดวกในการเรีย์นร้�	 คร้แล้ะนักเรีย์นร่วมกันวางแผู้น 
ดำาเนินการ	Open	House	 เพิ่�อนำาเสนอผู้ล้ผู้ลิ้ตหร่อนวัตกรรม	 เพิ่�อให�ผู้้�เรีย์นได�
ถ่าย์ทัอดสิ�งทีั�ได�เรยี์นร้�มาให�กับุเพิ่�อนรว่มช่ั�น	รุน่พิี�	รุน่น�อง	ตล้อดจนผู้้�ปกครอง	โค�ช่	
ศึกษานิเทัศก์	คร้	 ฝ่่าย์วิช่าการ	 ผู้้�อำานวย์การโรงเรีย์น	 ผู้้�อำานวย์การเขตการศึกษา	
แล้ะผู้้�ทีั�สนใจเข�าร่วม	 เพิ่�อสร�างสิ�งแวดล้�อมทีั�ส่งเสริมผู้้�เรีย์นให�เกิดการเรีย์นร้� 
อย์า่งมีประสิทัธภิาพิ	

3. PLC (Professional Learning Community)	 กระบุวนการเสริม 
กิจกรรมแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�ของชุ่มช่นคร้ในการจัดการเรีย์นการสอนทัักษะสำาหรับุ
ศตวรรษทีั�	21	โดย์สร�างกล้ไกการพิัฒนาบุุคล้ากรด�วย์	กระบุวนการ	Professional	
Learning	Community	ภาย์ในโรงเรีย์น	แล้ะเคร่อข่าย์การจัดการความร้�ระหว่าง
โรงเรีย์นกับุระบุบุ	Coaching	&	Mentoring	ทีั�มีประสิทัธภิาพิ

4. Q-Info การจัดระบบสูารสูนเทำศเพิื�อัการพิัฒนาทำี�มคีุณภาพิ (Quality 
Information System: Q-Info) โรงเรีย์นสามารถนำาข�อม้ล้จากระบุบุสารสนเทัศ 
ไปใช่�ประโย์ช่น์ทัั�งการบุริหารจัดการโรงเรีย์น	การเรีย์นการสอน	การประเมินผู้ล้ 
แล้ะการด้แล้นักเรีย์น
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5. Network		สง่เสรมิการแล้กเปลี้�ย์นเรยี์นร้�ข�ามโรงเรยี์นโดย์ให�ความสำาคัญ
กับุการพิัฒนาห�องเรีย์นร่วมกับุเคร่อข่าย์แล้ะการจัดการเรีย์นการสอนส้่ทัักษะใน
ศตวรรษทีั�	21	โดย์เน�นกระบุวนการจัดการเรีย์นร้�แบุบุ	Active	Learning	แล้ะเน�นทีั�
ทัักษะการคิดวิเคราะห์แล้ะความคิดสร�างสรรค์ของผู้้�เรยี์นทีั�สอดคล้�องกับุการพิฒันา	
ทัักษะในศตวรรษทีั�	21

6. ระบบด้แลิช้่วัยเหลืิอันักเรยีนทำี�ด�อัยโอักาสูแลิะมคีวัามต�อังการพิิเศษ 
เป็นระบุบุทีั�เกิดจากการเย์ี�ย์มบุ�าน	แล้ะนำาข�อม้ล้ทีั�ได�มามาวิเคราะห์แล้ะช่่วย์เหล่้อ
นักเรีย์นได�ตามสภาพิ	 โดย์เฉพิาะปัญหาความย์ากจน	แล้ะนักเรีย์นได�รับุการด้แล้
เอาใจใสจ่ากคร้อย์า่งทัั�วถึง	 ทัั�งด�านการเรีย์นร้�	สุขภาพิอนามัย์	แล้ะความปล้อดภัย์
ทัั�งในแล้ะนอกห�องเรีย์น
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11	สถาบันกับการ่ขัับเคิลื�อน
งานโร่งเร่ียนพััฒนาตนเอง
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โครงการโรงเรีย์นพิัฒนาตนเองดำาเนินงานโดย์สถาบุันรับุทุัน	 (หร่อภาคี 
เคร่อขา่ย์ของ	กสศ.)	11	แห่ง	โดย์แต่ล้ะสถาบุันจะดำาเนินงานขับุเคล่้�อนการพิัฒนา
โรงเรีย์นทัั�งระบุบุ	ด�วย์มาตรการสำาคัญ	6	มาตรการ	ได�แก่	1.	มีการตั�งเป้าหมาย์ของ
โรงเรีย์นได�คมชั่ดแล้ะทั�าทัาย์		2.	มีระบุบุสารสนเทัศเพ่ิ�อการบุริหารจัดการคุณภาพิ	
3.	มีการพิัฒนาคร้แกนนำาแล้ะสร�างชุ่มช่นเรีย์นร้�ทัางวิช่าช่ีพิ	(PLC)		4.	มีเคร่อขา่ย์
ภาย์นอกโรงเรีย์น		5.	มีนวัตกรรมการเรีย์นร้�เพ่ิ�อพัิฒนานักเรีย์น	แล้ะ	6.	มีระบุบุดแ้ล้
ช่ว่ย์เหล่้อแล้ะความปล้อดภัย์ของนักเรีย์นเป็นราย์บุุคคล้	

อย์่างไรก็ตาม	 เพ่ิ�อให�เกิดอิสระในการดำาเนินงาน	 วิธีการหนุนเสริม	การให�
เคร่�องม่อ	แล้ะความร้�	 ขึ�นอย้์่กับุวิธีการแล้ะแนวทัางของแต่ล้ะสถาบุัน	 	ซึ่ึ�งแต่ล้ะ
สถาบุันทัั�ง	 11	สถาบุันต่างมีจุดเด่น	ข�อจำากัด	แล้ะสิ�งทีั�ควรดำาเนินการต่อไปของ
สถาบุนัรบัุทันุการพิฒันา	ต่างมีผู้ล้การพิฒันาบุรรล้ผุู้ล้สำาเรจ็ตามเป้าหมาย์ทีั�วางไว�
โดย์สรุปได�ดังนี�

มหาวิทยาลัยขัอนแก่น

มีการวิจัย์	พิัฒนานวัตกรรม	แล้ะนำาไปใช่�พิัฒนาโรงเรีย์นทีั�สอดคล้�องกับุ
สถานการณ์	 เช่่น	 นวัตกรรมการเรีย์นร้�แบุบุผู้สมผู้สาน	 (blended	 learning)	 
ตล้อดจนมีการปรบัุโครงสร�างแล้ะปรบัุปรุงกระบุวนการพิฒันาทีั�เช่่�อมโย์งมาตรการ
สนับุสนุนการพิฒันาของ	กสศ.	กับุโรงเรยี์นอย์า่งเป็นระบุบุทีั�ช่ดัเจนขึ�นจากปทีีั�ผู้า่นมา	
ทัั�งสถาบุัน	 โค�ช่	 ผู้้�บุริหาร	คร้	 เคร่อข่าย์	แล้ะชุ่มช่น	นอกจากนั�นย์ังมีการเช่่�อมโย์ง 
กับุต�นสังกัดทัั�งระบุบุบุรหิารแล้ะบุุคล้ากรทีั�เกี�ย์วข�อง	(ศึกษานิเทัศก์)	เพิ่�อการพัิฒนา
โรงเรีย์นแล้ะการขย์าย์ผู้ล้	
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มหาวิทยาลัยสงขัลานคิร่ินทร่์

มีการใช่�กระบุวนการ	 PLC	 เป็นกล้ไกแล้ะเคร่�องม่อการขับุเคล่้�อนแล้ะ 
การพัิฒนาคร้แล้ะผู้้�บุริหารอย์่างต่อเน่�องแล้ะใกล้�ชิ่ด	 ทัั�งระดับุห�องเรีย์น	 โรงเรีย์น
แล้ะเคร่อข่าย์	ตล้อดจนผู้้�ปกครองแล้ะชุ่มช่น	 ก่อให�เกิดการเรีย์นร้�แล้ะการพัิฒนา
ร่วมกันแนวราบุ	 ทีั�ส่งผู้ล้ต่อนักเรีย์นโดย์เฉพิาะในช่่วงสถานการณ์โควิด-19	 
มีการจัดโครงสร�างในส่วนของนวัตกรรมทีั�นำามาใช่�ในการพัิฒนาการจัดการเรีย์นร้�	
คร้สามารถนำามาใช่�พัิฒนานักเรีย์นทัั�งด�านจิตปัญญา	บุ�านนักวิทัย์าศาสตร์น�อย์	แล้ะ
โครงงานฐ์านวิจัย์	 จนนำาไปส้่ผู้ล้ลั้พิธ์การเรีย์นร้�ทัั�งด�านความร้�	 ทัักษะในศตวรรษ 
ทีั�	 21	แล้ะคุณธรรมได�อย์่างเป็นร้ปธรรม	 รวมไปถึงมีการระดมทัุนเพ่ิ�อสนับุสนุน 
วัสดุอุปกรณ์การเรีย์นร้�เทัคโนโล้ย์ี	(คอมพิิวเตอร์	ไอแพิด)	แก่โรงเรีย์นแล้ะนักเรีย์น
ทีั�ขาดแคล้น

มูลนิธ์ิเพืั�อทักษะแห่งอนาคิต

มีการวิจัย์แล้ะพิัฒนานวัตกรรม	 (R&D)	 แล้ะสร�างองค์ความร้�ใหม่ด�วย์
กระบุวนการ	CIP	(Community	Innovation	Project)	ตล้อดจนการกำาหนดมาตรการ
สนับุสนุนการพิัฒนาเพิิ�มเติมจากทีั�	กสศ.กำาหนด	เพิ่�อการพิัฒนาโรงเรีย์นแล้ะคร้ทีั�
สอดคล้�องกับุบุริบุทัแล้ะสถานการณ์	 เช่่�อมโย์งกับุชุ่มช่นทั�องถิ�นได�อย์่างย่์ดหยุ์่น
คล่้องตัว	ด�วย์ความร้�แล้ะประสบุการณ์การสนับุสนุนของโค�ช่อย์า่งใกล้�ช่ิด	สง่ผู้ล้ให�
โรงเรีย์นแล้ะคร้สามารถประยุ์กต์การพิัฒนาแล้ะการจัดการเรีย์นร้�	 นักเรีย์นเกิด 
การต่อย์อดการเรีย์นร้�ได�ด�วย์ตนเองอย์า่งเป็นร้ปธรรม

มูลนิธ์ิโร่งเร่ียนสตาร่์ฟิชิ้คิันทร่ีโฮม

เข�าถึงคร้แล้ะโรงเรีย์นอย์่างใกล้�ชิ่ดแล้ะต่อเน่�องของโค�ช่	ความย์่ดหยุ์่นใน 
การพิฒันาแล้ะการต่อย์อดการพิฒันานวัตกรรมของโค�ช่	โรงเรยี์นแล้ะคร้	สง่ผู้ล้ต่อ
การพิัฒนาแล้ะแก�ปัญหาของโรงเรีย์นแล้ะการจัดการเรีย์นร้�ได�อย์่างทัันท่ัวงทีั 
แล้ะเป็นร้ปธรรม	นำากระบุวนการ	STEAM	Design	Process	ซึ่ึ�งเป็นนวัตรรมทีั�ผู้่าน
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กระบุวนการวิจัย์แล้ะพิัฒนาต�นแบุบุของสถาบุัน	 ส่งผู้ล้ให�การพิัฒนาการจัดการ
เรีย์นร้�ของโรงเรีย์นมีแหล่้งเรีย์นร้�ต�นแบุบุแล้ะพิัฒนาตนเองได�อย์า่งเป็นร้ปธรรม

มูลนิธ์ิลำาปลายมาศพััฒนา

นำาจิตศึกษา	 PBL	 PLC	 แล้ะนวัตกรรมต่อเน่�อง	 เป็นนวัตกรรมทีั�ผู้่าน
กระบุวนการวิจัย์แล้ะพิัฒนาต�นแบุบุของสถาบุัน	 จนเป็นทีั�ย์อมรับุแล้ะขย์าย์ผู้ล้ 
มาก่อนมาใช่�	 ร่วมกับุมีการออกแบุบุแล้ะวางแผู้นทีั�ดีทีั�ให�ต�นสังกัดแล้ะโรงเรีย์น 
เคร่อข่าย์เป็น	Node	 การพิัฒนา	 ส่งผู้ล้ให�เกิดความร่วมม่อ	 ตระหนัก	 แล้ะรับุร้�
กระบุวนการพัิฒนาของต�นสังกัดแล้ะโรงเรีย์น	แล้ะเกิดการขย์าย์ผู้ล้แล้ะแนวโน�ม
การขย์าย์ผู้ล้ได�อย์่างรวดเร็ว	 รวมทัั�งมีการสร�างคร้แกนนำาแล้ะโรงเรีย์นแกนนำา	 
(แม่ข่าย์)	 ทีั�โดดเด่น	แล้ะเม่�อโครงการสิ�นสุดแล้�วโรงเรีย์นจะสามารถพัิฒนาไปได� 
ด�วย์ตนเองหร่อช่ว่ย์พิัฒนาโรงเรีย์น/เพิ่�อนคร้ได�อย์า่งดี

มหาวิทยาลัยนเร่ศวร่

มีการออกแบุบุแล้ะวางแผู้นให�ต�นสังกัดแล้ะโรงเรีย์นเคร่อข่าย์	 เป็น	Node	
การพิัฒนา	ส่งผู้ล้ให�เกิดความร่วมม่อ	ตระหนัก	แล้ะรับุร้�กระบุวนการพิัฒนาของ 
ต�นสังกัดแล้ะโรงเรีย์น	ทัำาให�การพิัฒนาเข�าถึงปัญหาแล้ะการแก�ปัญหาได�ง่าย์แล้ะ
รวดเร็ว	 อีกทัั�งย์ังมีการวิเคราะห์แล้ะแก�ปัญหาการพิัฒนาโรงเรีย์นเป็นทีัมของโค�ช่	
เช่่น	 ปัญหาการล้าออกหร่อจะล้าออกจากโครงการของโรงเรีย์น	 รวมถึงมีการจัด
โครงสร�างแล้ะโค�ช่	ทัั�งในสถาบุนัแล้ะโค�ช่จากต�นสงักัด	(ศึกษานเิทัศก์)	แล้ะโรงเรยี์น
ทีั�ผู้่านกระบุวนการ/ประสบุผู้ล้สำาเร็จในการพิัฒนา	 ทัำาให�เข�าใจแล้ะเข�าถึง
กระบุวนการพัิฒนาของโรงเรีย์นทีั�นำาไปส้่ความสำาเร็จแล้ะหร่อความก�าวหน�า 
ได�ช่ัดเจน
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มหาวิทยาลัยร่าช้ภััฏกาญจนบุร่ี	

มีการรวมกลุ้่มโรงเรีย์นการพัิฒนาแล้ะเรีย์นร้�ร่วมกันเป็นเคร่อข่าย์	 
ก่อให�เกิดการแล้กเปลี้�ย์นกระบุวนการพิัฒนาแล้ะการแก�ปัญหาการพิัฒนากันเอง	
เกิดการแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�	 ช่่วย์เหล่้อกันทัางวิช่าการแล้ะประสบุการณ์ระหว่างคร้
รุ่นใหม่แล้ะคร้อาวุโส	 เช่่น	การใช่�	 Info	การจัดการเรีย์นร้�เช่ิงรุก	ด�วย์กระบุวนการ	
ICARE	จนกล้าย์เป็นวัฒนธรรมองค์กรการเรีย์นร้�รว่มกัน

มูลนิธ์ิสยามกัมมาจล

เป็นต�นแบุบุแล้ะขับุเคล่้�อน	 แล้ะสนับุสนุนการนำากระบุวนการ	DE	มาใช่� 
ในการบุริหารจัดการแล้ะการพิัฒนาโรงเรีย์นได�อย์่างครอบุคลุ้มกระบุวนการ	 
ทัั�งการวางแผู้น	การจัดการเรีย์นการสอน	แล้ะการประเมินผู้ล้ อีกทัั�งโรงเรีย์นใน
โครงการทัั�งหมดอย้์่ในพิ่�นทีั�จังหวัดนวัตกรรม	 (ศรีสะเกษ)	 ทีั�มีนโย์บุาย์แล้ะรับุร้�
แนวทัางการพัิฒนา	 มีการจัดทัำาหลั้กส้ตรฐ์านสมรรถนะเป็นต�นแบุบุ/ฐ์านการปรับุ
เปลี้�ย์นหลั้กส้ตรทีั�จะก่อให�เกิดการเรีย์นร้�เช่ิงระบุบุอนาคต	 โค�ช่แต่ล้ะนวัตกรรมมี
ความร้�ความสามารถเฉพิาะทัางแล้ะให�ความร้�แก่โรงเรีย์นแล้ะคร้อย์่างใกล้�ชิ่ด	 
เปิดโอกาสให�โรงเรีย์นได�มีอิสระในการเล่้อกรับุการพัิฒนาอย์่างหล้ากหล้าย์ตาม
นวัตกรรมทีั�สนใจแล้ะสอดคล้�องกับุบุรบิุทั	เช่น่	การเรยี์นร้�แบุบุองค์รวม	การใช่�สมอง
เป็นฐ์าน	การพัิฒนาเชิ่งระบุบุ	 วิธีการแบุบุเปิด	 แล้ะการเรีย์นร้�ช่ั�นเรีย์น	 เป็นต�น	 
แล้ะการแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�นวัตกรรมทีั�ตนเองถนัด	

ศูนย์ยวพััฒน์	มูลนิธ์ิร่ัฐบุรุ่ษฯ	

มีการวางแผู้น	การเรีย์นร้�กระบุวนการทัำางาน	แล้ะการพิัฒนาไปด�วย์กัน	
ระหว่างโค�ช่	 ผู้้�บุริหารกับุคร้	 อีกทัั�งย์ังเปิดโอกาสแล้ะสนับุสนุนการบุริหารแล้ะ 
การจัดการเรีย์นร้�ของโรงเรยี์นในสงักัดองค์กรปกครองสว่นทั�องถิ�น	 ให�เกิดการพิฒันา
แล้ะการเรีย์นร้�	 จนเกิดเป็นเคร่อข่าย์การพัิฒนาภาย์ในโครงการโรงเรีย์นพิัฒนา
ตนเอง	 ระหว่างสถาบุันทีั�ส่งผู้ล้ต่อการเรีย์นร้�การพิัฒนาของโรงเรีย์น	 โดย์เฉพิาะ 
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การวิจัย์แล้ะพิัฒนาการจัดการเรีย์นร้�แล้ะหน่วย์การเรีย์นร้�ของบุางโรงเรีย์นทีั� 
โดดเด่น

สพัป.	สุร่ินทร่์	เขัต	2

มีการระดมทัรัพิย์ากรบุุคคล้	 ผู้้�เช่ี�ย์วช่าญ	 ผู้้�อาวุโสหร่อผู้้�เกษีย์ณอายุ์ของ
สำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษามาร่วมเป็นโค�ช่	 พีิ�เลี้�ย์ง	 ก่อให�เกิดการเรีย์นร้�ร่วมกัน
ระหว่างบุุคล้ากรเกษีย์ณ	 ผู้้�มีประสบุการณ์กับุโค�ช่รุน่ใหม่	 (ศึกษานิเทัศก์)	สง่ผู้ล้ให�
เกิดการพิัฒนาศักย์ภาพิศึกษานิเทัศก์ร่วมกันแล้ะพิัฒนาอย้์่ในระดับุดีแล้ะดีมาก	 
ทัั�งสำานักงานทีั�สามารถพัิฒนาคร้แล้ะโรงเรีย์นได�ด�วย์ตนเองในโอกาสต่อไป	อีกทัั�งมี
การจับุค้พ่ิฒันาระหว่างโรงเรยี์นในโครงการกับุโรงเรีย์นนอกโครงการ	 เพิ่�อการเรยี์นร้�
รว่มกันก่อให�เกิดความเข�าใจ	แล้ะการขย์าย์ผู้ล้ได�ง่าย์ขึ�น	โดย์เฉพิาะการนำานวัตกรรม
การจัดการเรีย์นร้�แบุบุ	5	STEPs	เป็นแกนการพัิฒนาการจัดการเรีย์นร้�แล้ะขย์าย์ผู้ล้
ส้วิ่ธกีารอ่�น	ๆ	ในช่ั�นเรีย์นอย์า่งได�ผู้ล้เป็นทีั�ประจักษ์
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นวัตกร่ร่มที�สถาบันใช้้
ในการ่พััฒนา
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นวัตกรรมทีั�แต่ล้ะสถาบัุนใช่�ในการพัิฒนาโรงเรีย์นจะมีร้ปแบุบุแล้ะนวัตกรรม
ทีั�แตกต่างกันออกไป	ดังราย์ล้ะเอีย์ดต่อไปนี�

มหาวิทยาลัยขัอนแก่น

นวััตกรรมทำี�ใช้�

นวััตกรรมการศกึษาช้ั�นเรยีน (lesson study)

ผู้า่นการจัดทัำาแผู้นการจัดการเรยี์น	การสงัเกตการสอน	แล้ะการสะทั�อนผู้ล้
รว่มกัน

วิัธิกีารแบบเปดิ (open approach) ผู้่านขั�นตอนต่าง	ๆ	ดังนี�	
1)	 นำาเสนอสถานการณ์ปัญหา	
2)	 เรีย์นร้�ด�วย์ตนเอง	
3)	 นำาเสนอแนวคิดแล้ะอภิปราย์รว่มกัน	
4)	 สรุปเช่่�อมโย์งแนวคิด
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มหาวิทยาลัยนเร่ศวร่

นวััตกรรมทำี�ใช้�

ประยุกต์นวััตกรรมแลิะวิัธิกีารพิฒันาตามแนวัคิด หลัิกสูต้รฐานสูมรรถนะ
จากม้ลินิธิิลิำาปายมาศพิัฒนา	ดังนี�	

• จิตศึกษา
• กระบุวนการ	PLC
• การเรีย์นร้�โดย์ใช่�ปัญหาเป็นฐ์าน
• การจัดการเรีย์นร้�เช่ิงรุกด�วย์วิธกีารหล้ากหล้าย์
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มหาวิทยาลัยร่าช้ภััฏกาญจนบุร่ี

นวััตกรรมทำี�ใช้�

• ICARE Model Cooperative Learning การจัดการเรีย์นร้�ทีั�ให�ผู้้�เรีย์น	
สร�างการเรีย์นร้�ด�วย์การทัำางานแบุบุกลุ่้ม	 โดย์คำานึงถึงอัตลั้กษณ์	
(identity)	 แล้ะการประเมินผู้ล้	 (evaluation)	 ทีั�ต่อย์อดจากโครงการ 
ในปีทีั�ผู้่านมา

• Active Learning การจัดการเรีย์นร้�ทีั�ให�ผู้้�เรีย์นสร�างการเรีย์นร้�ผู้่าน 
การล้งม่อทัำางาน

• Reflective Learning การจัดการเรีย์นร้�ทีั�ให�ผู้้�เรีย์นสร�างการเรีย์นร้� 
ด�วย์การสะทั�อนความคิด

• แผู้นการสูอันหนึ�งหน�าในห�อังเรยีนอัรยิะ	โดย์ประยุ์กต์การเรีย์นร้�ผู้่าน
การสร�างข�อตกล้งร่วมกัน	สร�างมุมแห่งการเรีย์นร้�	 การดำาเนินกิจกรรม	
แล้ะติดตามผู้ล้พิฤติกรรมของนักเรีย์นทีั�เข�ารว่ม
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มหาวิทยาลัยร่าช้ภััฏภัูเก็ต

นวััตกรรมทำี�ใช้�

ประยุกต์ใช้�นวััตกรรมทำี�หลิากหลิายโดยใช้�ร้ปแบบ Professional Learning 
Community School Model ทีั�ประกอบุด�วย์	2	ส่วนค่อ Active Learning แล้ะ	
Competency-Based Instruction ทีั�สอดคล้�องกับุบุริบุทัแล้ะสถานการณ์ของ
โรงเรีย์น
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มหาวิทยาลัยสงขัลานคิร่ินทร่์

นวััตกรรมทำี�ใช้�

• นวััตกรรมบ�านวิัทำยาศาสูตรน์�อัย (ช้ั�นปฐมวััย ป.1-3) ผู้่านกิจกรรมจัด
ทัำาโครงงานทัางวิทัย์าศาสตร์	 เพิ่�อให�นักเรีย์นได�เสริมสร�างองค์ความร้�
แล้ะมีทัักษะการคิดวิเคราะห์เบุ่�องต�น

• โครงงานฐานวิัจัย (ช้ั�น ป.4 ขีึ�นไป) ผู้่านร้ปแบุบุการสอน	ด�วย์	5	หน่วย์
การเรยี์นร้�	ค่อ	หนว่ย์เตรยี์มความพิร�อมผู้้�เรยี์น	หนว่ย์การสำารวจชุ่มช่น	
หน่วย์การสร�างโจทัย์์แล้ะออกแบุบุศึกษา	หน่วย์การเก็บุข�อม้ล้แล้ะ
วิเคราะห์ข�อม้ล้	แล้ะ	หน่วย์สรุปแล้ะเผู้ย์แพิร่
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มูลนิธ์ิลำาปลายมาศพััฒนา

นวััตกรรมทำี�ใช้�

นวััตกรรมเช้ิงระบบ ด�วย์จิตศึกษา	กระบุวนการ	PLC	การเรีย์นร้�	 โดย์ใช่�
ปัญหาเป็นฐ์าน	(Problem	-	Based	Learning:	PBL)	แล้ะภาษาไทัย์ผู้า่นวรรณกรรม



25

สำานักงานเขัตพืั�นที�การ่ศ้กษาปร่ะถมศ้กษาสุร่ินทร่์	เขัต	2

นวััตกรรมทำี�ใช้�

การบรหิารโรงเรยีนทัำ�งระบบแลิะการพิัฒนา ทัำ�ง 5 ระยะ 
• ระย์ะทีั�	1	เตรีย์มความพิร�อม
• ระย์ะทีั�	2	วางแผู้นพิัฒนา	
• ระย์ะทีั�	3	ดำาเนินการพิัฒนา	
• ระย์ะทีั�	4	เก็บุข�อม้ล้	ประมวล้ผู้ล้การปฏิิบุัติจริง	
• ระย์ะทีั�	5	จัดเวทีัเสนอผู้ล้งาน	เสวนาแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�

การจัดการเรยีนร้�เชิ้งรุกด�วัยวิัธิกีารหลิากหลิาย ได�แก่	5	STEPs,	Lesson	
Study,	PLC	เพิ่�อพิัฒนาการเรีย์นการสอน
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มูลนิธ์ิเพืั�อทักษะแห่งอนาคิต

นวััตกรรมทำี�ใช้�

โครงงานนวััตกรรมเพิื�อัชุ้มช้น (Community Innovation Project: CIP)  
ผู้่านการประเมินระดับุความคิดของนักเรีย์น	 คิดประเด็น	แล้ะสร�างแรงบัุนดาล้ใจ	
วางแผู้น	ล้งม่อทัำา	ประเมินตนเอง	แล้ะต่อย์อดองค์ความร้�



27

BBL : Brain-based Learning

มูลนิธ์ิสยามกัมมาจล

นวััตกรรมทำี�ใช้�

ใช้�นวััตกรรมเช้ิงผู้สูมผู้สูาน 
• นวัตกรรมเช่ิงระบุบุด�วย์จิตศึกษา
• กระบุวนการ	PLC	แล้ะการเรีย์นร้�โดย์ใช่�ปัญหาเป็นฐ์าน
• การจัดการเรีย์นการสอนแบุบุองค์รวม
• การใช่�วิธกีารศึกษาบุทัเรีย์นแล้ะวิธกีารแบุบุเปิด
• การจัดการเรีย์นร้�แบุบุเพิาะพิันธุปั์ญญา
• การจัดการเรีย์นร้�โดย์ใช่�สมองเป็นฐ์าน
• การจัดการเรีย์นร้�โดย์ใช่�โครงการ
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ศูนย์ยวพััฒน์	มูลนิธ์ิร่ัฐบุรุ่ษฯ	

นวััตกรรมทำี�ใช้�

การพิัฒนาด�วัย POWER Model:
• P	-	Potential	Adding	เพิิ�มศักย์ภาพิการทัำางาน
• O	-	Ordering	Mindset	ระหว่างโค�ช่	ผู้้�บุริหารกับุคร้	
• W	-	Wisdom	Sharing	ผู้่านการใช่�กระบุวนการ	PLC	
• E	-	Empower	Each	Other	จัดกิจกรรมเพิ่�อให�กำาลั้งใจ	
• R	-	Review	ทับุทัวนแล้ะขย์าย์ผู้ล้

โดย์ใช่�นวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�ด�วย์อริย์สัจสี�	 (ทัุกข์	สมุทััย์	 นิโรธ	มรรค)
เป็นแกนการพิัฒนาทีั�บุ้รณาการในแต่ล้ะวิช่า
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มูลนิธ์ิโร่งเร่ียนสตาร่์ฟิชิ้คิันทร่ีโฮม

นวััตกรรมทำี�ใช้�

STEAM Design Process ทัำ�ง 5 ขีั�นตอัน

1. ถาม เพิ่�อให�เข�าใจทีั�มาแล้ะสาเหตุของปัญหา	
2. จินตนาการ เพิ่�อกำาหนดแนวทัางในการแก�ไขปัญหา	
3. วัางแผู้น จากแนวคิดดังกล่้าว
4. สูร�างสูรรค์ ดำาเนินงานตามขั�นตอนทีั�วางแผู้นไว�
5. คิดสูะทำ�อันแลิะอัอักแบบใหม ่เพิ่�อวิเคราะห์คุณภาพิของช่ิ�นงาน
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ผลการ่ดำาเนินงาน
ตาม	6	มาตร่การ่
โร่งเร่ียนพััฒนาตนเอง
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การดำาเนินงานตาม	 6	 มาตรฐ์านของโรงเรีย์นพัิฒนาตนเอง	 ซึ่ึ�งจำาแนก 
ออกเป็น	3	กลุ้่ม	 ค่อ	กลุ้่มดีมากทีั�สุด/ดีมาก	 (29	 โรงเรีย์น)	กลุ้่มดี	 (23	 โรงเรีย์น) 
กลุ่้มพิอใช่�แล้ะกลุ้่มควรพิฒันา	(20	โรงเรยี์น)	พิบุว่า	โรงเรยี์นทีั�ถอดบุทัเรยี์นทักุกลุ้่ม 
สู่วันใหญ่่มีการพิัฒนาตนเอังเช้ิงระบบเพิิ�มมากขีึ�น เป็นไปอัย่างเขี�มขี�น แลิะ 
เอัาจรงิเอัาจัง ทำุกฝ่่ายมคีวัามช้ัดเจน เขี�าใจ แลิะปฏิิบัติตนตามบทำบาทำขีอังตน
อัย่างเด่นชั้ด โดยสู่วันใหญ่่มีการนำามาตรการสูนับสูนุนทัำ�ง 6 มาตรการมาใช้� 
ได�คล่ิอังตัวัแลิะรวัดเร็วัขีึ�นอัย่างเช้ื�อัมโยงประสูานสูัมพิันธ์ิกัน สู่งผู้ลิให�เกิด 
การเปลิี�ยนแปลิงขีอังโรงเรยีนในทำางทำี�ดีขีึ�นทุำกโรงเรยีน ทัำ�งระดับผู้้�บรหิาร คร้ 
นักเรยีน กรรมการสูถานศกึษา ผู้้�ปกครอัง แลิะชุ้มช้น

แต่สาระของการเปลี้�ย์นแปล้งมีจำานวนมากหรอ่น�อย์พิบุว่า	เป็นไปตามบุริบุทั
ของโรงเรีย์นนั�น	 ๆ	 บุางโรงเรีย์นมีการพิัฒนาตนเองทัั�งระบุบุแบุบุก�าวกระโดด 
โดย์เฉพิาะโรงเรีย์นทีั�อย้์่ในกลุ้่มทีั�ควรพิัฒนายิ์�งขึ�นอย์่างเห็นได�ช่ัดเจนเช่ิงประจักษ์	
ทัั�งด�านเอกสารหลั้กฐ์านแล้ะพิฤติกรรมของผู้้�บุริหาร	คร้	 นักเรีย์น	 ผู้้�ปกครอง	แล้ะ
ชุ่มช่น	 เช่น่	 โรงเรีย์นบุ�านรุง่	 จังหวัดศรีสะเกษ	โรงเรีย์นเทัศบุาล้	3	 เม่องพิิษณุโล้ก	
โรงเรีย์นศิริพิงศ์วิทัย์า	 ทีั�มีความโดดเด่นของการพิัฒนาตนเองเช่ิงระบุบุด�วย์
กระบุวนการทัำางานแบุบุมีสว่นรว่มในทักุขั�นตอนทัั�งภาย์ในแล้ะนอกโรงเรยี์น	สง่ผู้ล้
ให�นักเรีย์นเกิดความร้�ทีั�สามารถนำาไปใช่�ในชี่วิตประจำาวันได�		เกิดทัักษะในศตวรรษ
ทีั�	21	ทีั�โดดเด่น	ค่อ	ด�านทัักษะการส่�อสาร	ทีั�กล้�าคิดกล้�าแสดงออก	การโต�ตอบุแล้ะ
การส่�อสารทีั�ช่ดัเจนขึ�นตามช่ว่งวัย์		การคิดวิเคราะห์	การคิดสร�างสรรค์	การแก�ปัญหา
ตามช่่วงวัย์แล้ะทัักษะอาช่ีพิ	 แล้ะมีคุณธรรม	 ตามเป้าหมาย์	 ทัั�งด�านวินัย์	 
ความซึ่่�อสัตย์	์แล้ะจิตอาสา	โดย์เฉพิาะความรบัุผิู้ดช่อบุทีั�ส้งขึ�น	แต่ย์งัคงมพีิฒันาการ
ค่อนข�างน�อย์ในด�านทัักษะการคิดวิพิากษ์อย์า่งมีวิจารณญาณ



32

อย์า่งไรก็ตาม	 โดย์ภาพิรวม	พิบุว่า	 โรงเรีย์นสว่นใหญมี่การดำาเนินงานตาม	
6	มาตรการอย์่างเข�มข�น	แล้ะเม่�อได�รับุการสนับุสนุนองค์ความร้�	 แล้ะวิธีการจาก
สถาบุันทีั�เป็นพิี�เลี้�ย์ง	ก่อให�เกิดผู้ล้สัมฤทัธิ�ตามเกณฑ์ิทีั�กำาหนดไว�ดังนี�	

1. Goal: ด�านนักเรยีน	นักเรีย์นได�รับุการย์กระดับุการเรีย์นร้�จนเกิดทัักษะ
ทีั�จำาเป็นในศตวรรษทีั�	 21	ตามเป้าหมาย์ค่อ	 นักเรีย์นสามารถส่�อสารได�	 คิดขั�นส้ง
อย์า่งเป็นระบุบุ	แก�ไขปัญหาจากสิ�งทีั�ตัวเองเผู้ช่ญิได�	ร้�จักการจัดการตนเองเม่�อเผู้ช่ญิ
สภาวะกดดัน	 มีทัักษะด�านดิจิทััล้ในการจัดการข�อม้ล้	แล้ะร้�จักการทัำางานเป็นทีัม	
ด�านคร้แลิะบุคลิากรทำางการศึกษา ได�รับุการพิัฒนาศักย์ภาพิจนสามารถเป็น 
คร้โค�ช่	 (coach)	 จากการใช่�กระบุวนการจัดการเรีย์นร้�เช่ิงรุก	 (active	 learning)	 
จิตศึกษา	 PBL	 PLC	ด�านชุ้มช้น	 ได�รับุการส่งเสริม	 สนับุสนุนจากผู้้�ปกครอง	 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั�นพิ่�นฐ์าน	ผู้้�นำาชุ่มช่น	แล้ะเคร่อขา่ย์ต่าง	ๆ	ให�เข�ามามี
สว่นรว่มในการจัดการศึกษารว่มกับุคณะคร้ในโรงเรยี์น	ค่อ	การช่ว่ย์กันพิฒันาโรงเรีย์น	
การรว่มสมทับุทัุนเพิ่�อการศึกษาของนักเรีย์น	การสนับุสนุนการจัดการเรีย์นร้�	แล้ะ
การเป็นวิทัย์ากรให�ความร้�เกี�ย์วกับุความร้�พ่ิ�นถิ�นทีั�เริ�มจะส้ญหาย์ไป	 ตล้อดจน 
การรว่มติดตามด้แล้แล้ะการประเมินผู้ล้การเรีย์นร้�ของนักเรีย์น
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2. Info: การจัดทัำาข�อม้ล้สารสนเทัศภาย์ในโรงเรีย์นเป็นระบุบุแล้ะมีระเบุยี์บุ	
แม�บุางระบุบุจะย์งัไมไ่ด�ปฏิิบุติัอย์า่งเต็มร�อย์แต่คณุคร้ในโรงเรยี์นกระต่อร่อร�นอย์าก
เรีย์นร้�	 เช่่น	 ระบุบุ	Q-Info	 เป็นต�น	 มีการนำาโปรแกรมแล้ะข�อม้ล้ของระบุบุมาใช่� 
ในการบุริหารจัดการ	การวางแผู้น	การจัดการเรีย์นร้�	การประเมินผู้ล้	แล้ะการด้แล้
ช่ว่ย์เหล่้อนักเรีย์นอย์า่งเป็นร้ปธรรม	

3. PLC:	 เกิดการเรีย์นร้�ทีั�จะนำาปัญหาทีั�พิบุเจอมาร่วมสนทันากับุคณะคร้
ด�วย์กัน	รว่มรับุฟิัง	 มีความกล้�าทีั�จะนำาเสนอแนวทัางการแก�ไข	การรับุฟิังความคิด
เห็นของผู้้�อ่�นมากขึ�น	เรยี์นร้�ทีั�จะเปิดใจย์อมรบัุสิ�งใหม	่ๆ 	ไปพิร�อมกับุผู้้�อ่�น	ตล้อดจน
นำาผู้ล้การหาร่อในวง	 PLC	 มาใช่�ในการแก�ปัญหาแล้ะพิัฒนาการเรีย์นการสอน	 
จนกล้าย์เป็นวัฒนธรรมการเรีย์นร้�รว่มกันของคร้แล้ะผู้้�บุริหาร

4. Classroom:	มีการจัดบุรรย์ากาศแล้ะบุริบุทัของห�องทีั�สร�างสรรค์	ซึ่ึ�งเกิด
จากการได�พิด้คุย์	ถามความคิดเห็นของนักเรีย์นเป็นหลั้ก	แล้ะเม่�อนักเรีย์นนำาเสนอ
ความคิดของตัวเองออกมา	 คุณคร้รับุฟัิงแล้ะย์อมรับุทีั�จะปฏิิบุัติตามเม่�อพิิจารณา
แล้�วเห็นว่าสิ�งทีั�นักเรีย์นต�องการไม่ได�ส่งผู้ล้เสีย์ทัั�งต่อผู้้�อ่�นแล้ะตนเอง	แล้ะผู้ล้ทีั�ได�
ตามมาจากการยึ์ดนักเรยี์นเป็นศ้นย์ก์ล้าง	ค่อ	นักเรยี์นมีความรักในห�องเรยี์นมากขึ�น
เพิราะคุณคร้สร�างบุรรย์ากาศในห�องเรีย์นให�เป็นเหม่อนบุ�านหลั้งทีั�สอง

5. Network: มีการสร�างเคร่อข่าย์การทัำางานร่วมกันทัั�งเคร่อข่าย์ภาย์ใน
แล้ะนอกโรงเรยี์น	ทัั�งเครอ่ขา่ย์การบุรหิาร	เครอ่ขา่ย์การจัดการเรยี์นร้�	แล้ะเคร่อขา่ย์
สนับุสนุนทัั�งทีั�เป็นองค์กรแล้ะตัวบุุคคล้	ตล้อดจนเคร่อขา่ย์เทัคโนโล้ยี์	ผู้้�อำานวย์การ	
แล้ะคุณคร้มีส่�อกล้างทีั�ใช่�ในการติดต่อกับุนักเรีย์นแล้ะผู้้�ปกครองทีั�หล้ากหล้าย์	
สามารถพิาตัวเองแล้ะนักเรีย์นเข�าไปอย้์่ในโล้กของกันแล้ะกันได�	 โดย์ทีั�นักเรีย์น 
เปิดใจย์อมรับุโดย์ไม่มีข�อแม�	เช่น่	กลุ้่ม	Application	LINE,	Facebook	TikTok	แล้ะ	
YouTube	เป็นต�น
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6. ระบบดแ้ลิช้ว่ัยเหลืิอัแลิะควัามปลิอัดภัยขีอังนักเรยีน : เม่�อนักเรีย์นเกิด
ปัญหาหรอ่อย้์ใ่นสภาพิแวดล้�อมทีั�ไม่ปล้อดภัย์จะได�รบัุการช่ว่ย์เหล่้ออย์า่งทัันท่ัวงทีั
ด�วย์ระบุบุด้แล้ช่่วย์เหล่้อนักเรีย์น	 ระบุบุคัดกรองนักเรีย์นย์ากจน	 (CCT)	 การจัด
กิจกรรมการเรีย์นร้�	การแก�ปัญหา	การสง่ต่อหนว่ย์งานทีั�เกี�ย์วข�อง	แล้ะการประเมินผู้ล้	
แล้ะจากการเยี์�ย์มบุ�านนักเรีย์นทีั�คณุคร้ได�ล้งพิ่�นทีั�จริง	ตัวอย์า่งเช่น่	นักเรีย์นคนหนึ�ง
ในโรงเรีย์นมีความสุ่มเสี�ย์งทีั�คาดว่าอาจจะตั�งครรภ์	คุณคร้จะเรีย์กเข�ามาซึ่ักถาม 
สว่นตัวโดย์ใช่�วาจาทีั�มีความปล้อดภัย์	ซึ่ึ�งนักเรีย์นจะคล้าย์ความกังวล้	มีความไว�ใจ	
จนคุณคร้สามารถนำานักเรีย์นทีั�มีปัญหาไปรับุการตรวจทีั�ถ้กต�องโดย์ทีั�นักเรีย์น 
ให�ความร่วมม่อเป็นอย์่างดีไม่มีการขัดข่น	แล้ะทัำาให�ได�ผู้ล้การตรวจทีั�ประจักษ์ช่ัด	
จากนั�นคุณคร้จึงนำาตัวอย์่างนี�มาเล่้าส้่กันฟัิงในกลุ้่มนักเรีย์นเพ่ิ�อให�นักเรีย์นได�เกิด
การฉุกคิด	เป็นต�น
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ผลผลิต	ผลลัพัธ์์
และการ่เปลี�ยนแปลงที�เกิดขั้�น
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ผู้ล้จากการพิฒันาโรงเรยี์นทีั�ผู้า่นมานับุตั�งแต่การเริ�มเข�าโครงการพัิฒนาคร้
แล้ะโรงเรีย์นเพิ่�อย์กระดับุคุณภาพิการศึกษาอย์่างต่อเน่�อง	 รุ่นทีั�	 1	 ในปี	 2562		 
แล้ะรุ่นทีั�	 2	 ในปี	 2563	 แล้ะพิัฒนามาเป็นโรงเรีย์นพิัฒนาตนเอง	 รุ่นทีั�	 1	 แล้ะ 
รุน่ทีั�	2	 ในปัจจุบุัน	 มีระย์ะเวล้า	3	แล้ะ	2	 ปี	ตามล้ำาดับุนั�น	พิบุความก�าวหน�าของ 
การพิัฒนาในระดับุทีั�ใกล้�เคีย์งกันของโรงเรีย์นทัั�ง	2	 รุน่	ตามข�อม้ล้ประเมินตนเอง
ข�างต�น	ทัั�งนี�เพิราะโรงเรีย์นทีั�เข�ารว่มโครงการรุน่ทีั�	2	ได�เรีย์นร้�กระบุวนการพิัฒนา
จากรุ่นทีั�	 1	 มีการแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�กระบุวนการพัิฒนาอย่์างใกล้�ช่ิดแล้ะต่อเน่�อง 
ทัั�งจาก	กสศ.	แล้ะสถาบุนัรบัุทันุการพิฒันา	ด�วย์นวัตกรรมเดีย์วกันของแต่ล้ะสถาบุนั		
มีการพัิฒนาต่อย์อดในปีปัจจุบุัน	 ผู้ล้ผู้ลิ้ต	 ผู้ล้ลั้พิธ์	 แล้ะมีการเปลี้�ย์นแปล้งเช่ิง
ก�าวหน�าทัั�งระดับุนักเรีย์น	คร้	ผู้้�บุริหาร	โรงเรีย์น	กรรมการสถานศึกษา	ผู้้�ปกครอง	
แล้ะชุ่มช่น	ในภาพิรวมทีั�แตกต่างแล้ะเพิิ�มขึ�นจากปีทีั�ผู้่านมาเช่ิงประจักษ์	ดังนี�

นักเรยีน เกิดการเรีย์นร้�จากการปฏิิบุัติจริงแบุบุต่อย์อดตามความถนัดแล้ะ
ความสนใจได�มากขึ�น มีความร้�ในสาระทีั�เรีย์นแล้ะนำาความร้�ไปใช่�ในช่ีวิตประจำาวัน	
ทัั�งความร้�สามญัแล้ะวิช่าช่พีิตามช่ว่งวัย์	มีความสามารถในการแก�ปญัหา	การส่�อสาร		
มีความคิดสร�างสรรค์ในการคิดค�นแล้ะต่อย์อดการเรยี์นร้�ทีั�หล้ากหล้าย์	มทัีักษะช่วิีต	
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แล้ะทัักษะอาช่ีพิทีั�สามารถนำาไปให�ความร้�แก่ครอบุครัว	แล้ะเพิิ�มม้ล้ค่าด�านทัักษะ
อาช่ีพิแก่ครอบุครัวได�	 ร้�จักการประเมินตนเอง	 แล้ะร้�จักวิเคราะห์เป้าหมาย์แล้ะ 
ความต�องการในอนาคตแล้ะวางแผู้นส้่เป้าหมาย์	 มีสำานึกพิล้เม่อง	 หวงแหน 
ความเป็นทั�องถิ�น	มีความรักแล้ะร้�จักการอนุรักษ์ชุ่มช่น	ธรรมช่าติแล้ะสิ�งแวดล้�อม
ทีั�ดำารงอย้์่

ผู้้�บรหิาร มีการใช่�ความร้�แล้ะข�อม้ล้เป็นฐ์านในการตัดสินใจแล้ะการบุริหาร
งานแบุบุมีสว่นรว่มของทุักภาคสว่นแล้ะผู้้�มีสว่นได�สว่นเสีย์	เน�นนักเรีย์นเป็นสำาคัญ
แล้ะศ้นย์ก์ล้างการพิฒันา	การเปน็ผู้้�นำาทัางวิช่าการแล้ะการเปลี้�ย์นแปล้งเช่งิพิฒันา
แบุบุไม่หยุ์ดนิ�ง	ย์อมรับุแล้ะปรับุปรุงวิธกีารพัิฒนาจากความคิดความเช่่�อเดิมเข�ากับุ
วิธีการแล้ะนวัตกรรมเช่ิงบุ้รณาการ	แสวงหา	แล้ะนำาการแสวงหาองค์ความร้�แล้ะ
นวัตกรรมเพิ่�อการแก�ปัญหาแล้ะพิัฒนาโรงเรีย์นแล้ะนักเรีย์น	ย์อมรับุการตัดสินใจ
ของกลุ้่มในการแก�ปัญหาแล้ะพิัฒนาการเรีย์นร้�ของนักเรีย์นด�วย์กระบุวนการ	PLC	
แล้ะการนำากระบุวนการ	DE	มาใช่�ในการวิเคราะห์เพิ่�อการบุริหารจัดการอย์า่งเป็น
ระบุบุมากขึ�น	จนได�รบัุการย์อมรบัุ	ศรทััธา	แล้ะความรว่มม่อจากชุ่มช่นแล้ะเครอ่ขา่ย์

คร้ มีการทัำางานเป็นทีัมแบุบุมีสว่นรว่ม	การใช่�กระบุวนการ	PLC	ในการแก�
ปัญหาแล้ะพิัฒนาการเรีย์นร้�	 การออกแบุบุหน่วย์การเรีย์นร้�	 การจัดทัำาส่�อแล้ะ 
การประเมินผู้ล้รว่มกันเช่งิบุ้รณาการอย่์างหล้ากหล้าย์วิช่า	การจัดการเรยี์นร้�เชิ่งรุก
หล้ากหล้าย์วิธีทีั�ตอบุสนองความต�องการการเรีย์นร้�ของนักเรีย์น	 การนำาระบุบุ 
สารสนเทัศฯ	 ไปใช่�ในการจัดการเรีย์นร้�ทีั�มีคุณภาพิ	การติดตามด้แล้นักเรีย์นแล้ะ 
การแก�ปัญหาได�เป็นราย์บุุคคล้	 ทัั�งปัญหาสุขภาพิ	ปัญหาการถดถอย์การเรีย์นร้�	
ปัญหาการใช่�ส่�อการเรีย์นร้�	 ปัญหาความย์ากจน	 แล้ะปัญหาพิิเศษเฉพิาะเร่�อง 
เฉพิาะกิจ	การปรับุเปลี้�ย์นแล้ะพัิฒนานวัตกรรมการเรีย์นร้�แบุบุต่อย์อดการเรีย์นร้�
เพิ่�อให�การจัดการเรีย์นร้�ตอบุสนองผู้้�เรีย์นเป็นราย์บุุคคล้เพิิ�มมากขึ�น	 ร้�จักฟัิง 
ความเห็นของเพ่ิ�อนคร้แล้ะนักเรีย์น	 จนเกิดวัฒนธรรมการเรีย์นร้�ร่วมกันของคร้ 
อย์า่งเป็นองค์รวม	

โรงเรยีน เกิดการเปลี้�ย์นแปล้งเชิ่งระบุบุ	 ทัั�งด�านวิสัย์ทััศน์แล้ะเป้าหมาย์ทีั�
ตอบุสนองบุริบุทัแล้ะความต�องการของนักเรีย์นแล้ะชุ่มช่น	จากการมีสว่นรว่มของ
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กรรมการสถานศึกษา	คร้	ผู้้�บุริหาร	ผู้้�ปกครอง	ครอบุครัว	แล้ะชุ่มช่น	เกิดวัฒนธรรม
การจัดการเรีย์นร้�ขององค์กรทีั�เม่�อมีการเปลี้�ย์นแปล้งผู้้�บุริหารแล้ะคร้โรงเรีย์นก็ 
ย์ังคงพิัฒนาไปได�	 เช่่น	การทัำางานเป็นทีัม	การเปิดใจ	การฟิัง	การเคารพิ	ศรัทัธา	 
เช่่�อถ่อ	 ไว�วางใจแล้ะการช่่วย์เหล่้อกันแล้ะกัน	 ไม่นิ�งด้ดาย์	ความเป็นกัล้ย์าณมิตร	
ทัำางานเป็นทีัม	การแก�ปัญหาแล้ะพิัฒนาด�วย์กระบุวนการกลุ่้มแล้ะการเรีย์นร้�ทัาง
วิช่าชี่พิรว่มกัน	(PLC)	อย์า่งต่อเน่�องจนเป็นวิถี	แล้ะการใช่�เทัคโนโล้ยี์สารสนเทัศเป็น
เคร่�องม่อ	 (info)	 ในการบุริหาร	 จัดการเรีย์นร้�	ประเมินผู้ล้	แล้ะการด้แล้ช่่วย์เหล่้อ
นักเรีย์นได�เป็นราย์บุุคคล้	ทัั�งด�านความร้�	ทัักษะ	แล้ะคุณธรรมตามเป้าหมาย์

กรรมการสูถานศกึษา เกิดการวิเคราะห์	สังเคราะห์แล้ะตัดสนิใจในการกำากับุ
แล้ะสนับุสนุนการพิัฒนาโรงเรีย์นบุนพิ่�นฐ์านของข�อม้ล้	แล้ะหาแนวทัางแก�ปัญหา
แล้ะพิัฒนาโรงเรีย์นบุนพิ่�นฐ์านความรับุผิู้ดช่อบุร่วมกันทัั�งองค์กร	 อำานวย์ความ
สะดวก	แล้ะประสานการพัิฒนาแล้ะการจัดการเรีย์นร้�ระหว่างโรงเรีย์นกับุชุ่มช่น	 
ทัั�งด�านกาย์ภาพิแล้ะการจัดการเรีย์นร้�อย์า่งเป็นร้ปธรรมมากขึ�น

ผู้้�ปกครอัง/ครอับครวัั เกิดการเรีย์นร้�ร่วมกันเพิ่�อการพิัฒนานักเรีย์นแบุบุ
ผู้้กพินั	มีความรบัุผิู้ดช่อบุการเรีย์นร้�ของบุุตรหล้าน	รว่มจัดการเรยี์นร้�แล้ะสนับุสนุน
การจัดการเรีย์นร้�กับุคร้มากขึ�น	 เช่่น	การรับุโจทัย์์เพิ่�อการจัดกิจกรรม	การติดตาม
สอดสอ่ง	รว่มจัดกิจกรรม	ช่ว่ย์สอนนักเรีย์น	แล้ะการประเมินนักเรีย์น	ทัั�งการประเมิน
ด�วย์ตนเองแล้ะการประเมินตามแบุบุทีั�คร้กำาหนด	 เกิดความใกล้�ชิ่ดระหว่าง 
ผู้้�ปกครอง	คร้กับุโรงเรีย์นมากขึ�น	จนเกิดสำานึกความเป็นเจ�าของโรงเรีย์นรว่มกันกับุ
ภาคส่วนอ่�น	โดย์เฉพิาะในช่ว่งสถานการณ์โควิด-19	ทีั�กล้าย์เป็นโอกาสแล้ะแนวโน�ม
การพิฒันานักเรยี์นแบุบุมีสว่นรว่มเม่�อสถานการณ์โรคระบุาดสิ�นสุดล้งจนกล้าย์เป็น
วิถีปกติ

ชุ้มช้น เกิดการเรยี์นร้�แล้ะมีสำานึกความรบัุผิู้ดช่อบุต่อนักเรยี์นของบุุคคล้ใน
ชุ่มช่นเพิิ�มมากขึ�นจากการมสีว่นรว่มแล้ะเปดิโอกาสของโรงเรยี์น	มกีารติดตามแล้ะ
จัดระบุบุดแ้ล้แล้ะรกัษาความปล้อดภัย์ของนักเรีย์น	การจัดแล้ะระดมทัรพัิย์ากรเพิ่�อ
การศึกษาแล้ะแหล่้งเรีย์นร้�ทีั�เอ่�อต่อการเรีย์นร้�ทัั�งด�านธรรมช่าติแล้ะสิ�งแวดล้�อมเพ่ิ�อ
การเรีย์นร้�	ทีั�นำาไปส้สุ่ขภาวะทัั�งด�านกาย์	จิต	สังคม	แล้ะปัญญาของนักเรีย์นภาย์ใน
ชุ่มช่น
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ผลผลิตและผลลัพัธ์์	(นวัตกร่ร่มการ่บร่ิหาร่จัดการ่
และการ่จัดการ่เร่ียนรู่้)

เกิดนวัตกรรมการบุริหารจัดการ	 แล้ะนวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�	 ส่วน 
ผู้ล้การพิัฒนาโรงเรีย์น	ภาย์หลั้งจากได�รับุการพิัฒนาจากสถาบุันรับุทัุนฯ	พิบุว่า		

1.	 มีการบุริหารร้ปแบุบุใหม่ทีั�เหมาะกับุบุริบุทัของตนเองจนทัำาให�เกิดการ
เปลี้�ย์นแปล้งในทัางทีั�ดีขึ�น	เช่น่	ใช่�กระบุวนการ	PLC,	Info,	ระบุบุการด้แล้
ช่ว่ย์เหล่้อแล้ะความปล้อดภัย์ของนักเรีย์น	มีการบุริหารเคร่อขา่ย์	ฯล้ฯ	ใน
การพิัฒนาคุณภาพิคร้แล้ะนักเรีย์น

2.	 ผู้้�บุรหิารสามารถดำาเนินการตามร้ปแบุบุการบุรหิารจัดการใหม	่(ตามข�อ	1)	
จนบุรรลุ้เป้าหมาย์ทีั�กำาหนดไว�

3.	 คร้สามารถใช่�นวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�ทีั�สถาบุันรับุทัุนฯ	ส่งเสริมแล้ะ/
หร่อคิดนวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�ขึ�นใหม่หร่อต่อย์อดจากนวัตกรรมเดิม	
จนสง่ผู้ล้ต่อการเปลี้�ย์นแปล้งพิฤติกรรมนักเรยี์นแล้ะผู้ล้สมัฤทัธิ�ทัางการเรยี์น
ทีั�ส้งขึ�น

4.	 นักเรีย์นมีสว่นรว่มในการจัดการเรีย์นร้�	ประเมินผู้ล้	แล้ะมีผู้ล้งานใหม่ทีั�เกิด
จากการจัดการเรีย์นร้�ของคร้

5.	 นักเรีย์นทัุกกลุ้่มได�รับุการด้แล้อย์า่งทัั�วถึง	เท่ัาเทีัย์ม	แล้ะไม่มีนักเรีย์นหลุ้ด
ออกจากระบุบุ

ขณะทีั�ผู้ล้การทัดสอบุ	ของนักเรีย์นในระดับุช่ั�นต่าง	ๆ 	ของหนว่ย์งานต�นสังกัด	
(RT	ชั่�น	ป.1,	NT	ชั่�น	ป.3	แล้ะ	O-NET	ช่ั�น	ป.6	แล้ะ	ม.3)		สง้กว่าก่อนเข�ารว่มโครงการ
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ด้านผลผลิตและผลลัพัธ์์	

ผู้้�บรหิาร มีความสามารถในการบุรหิารโรงเรยี์นทัั�งระบุบุ	ความเป็นผู้้�นำาทัาง
วิช่าการแล้ะผู้้�นำาการเปลี้�ย์นแปล้ง	ดังนี�

1.	 นำามาตรการสนับุสนุน	6	มาตรการของ	กสศ.	มาใช่�ในการพัิฒนาโรงเรีย์น
ทัั�งระบุบุ

2.	 กระตุ�น	สง่เสริม	แล้ะสร�างแรงบุนัดาล้ใจให�คร้ใช่�นวัตกรรมแล้ะเทัคโนโล้ย์ี
การจัดการเรีย์นร้�เชิ่งรุกทีั�หล้ากหล้าย์	แล้ะนิเทัศการจัดการเรีย์นร้�ของ
คร้อย์า่งสมำาเสมอแล้ะต่อเน่�อง

3.	 จัดสภาพิแวดล้�อมแล้ะสร�างบุรรย์ากาศทีั�เอ่�อต่อการเรีย์นร้�ของนักเรีย์น	
ส่งผู้ล้ให�นักเรีย์นเกิดการเรีย์นร้�จากการปฏิิบุัติจริง	 มีความสุข	สนุกกับุ
การเรีย์นร้�	ได�รับุการด้แล้อย์า่งทัั�วถึง	แล้ะเท่ัาเทีัย์ม

4.	 มีแล้ะใช่�นวัตกรรมการบุริหารจัดการโรงเรีย์นทัั�งระบุบุ
5.	 บุริหารจัดการแบุบุมีส่วนร่วมของชุ่มช่น	การรับุฟิังความคิดเห็นของ 

ผู้้�มีสว่นได�เสีย์ทัุกภาคสว่น	แล้ะการทัำางานเป็นทีัม

คร้ สามารถจัดการเรีย์นร้�เช่ิงรุก	 โดย์สามารถจัดทัำาแผู้นการจัดการเรีย์นร้�	
จัดกิจกรรมการเรีย์นร้�	 ใช่�ส่�อ/แหล่้งเรีย์นร้�	 การวัดแล้ะประเมินผู้ล้	 มีการนำาผู้ล้ 
การประเมินไปปรับุปรุงพิัฒนานักเรีย์น

โรงเรยีน มีการดำาเนินงานตาม	6	มาตรการครบุถ�วน	 ทุักภาคส่วนเข�ามามี
สว่นรว่ม	แล้ะเกิดนวัตกรรมการบุรหิารจัดการ	แล้ะนวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�	ดังนี�	

1.	 ผู้ล้การดำาเนินงานบุรรลุ้เป้าหมาย์ของโรงเรีย์นแล้ะสอดคล้�องกับุ
มาตรการสง่เสริมของ	กสศ.

2.	 เกิดการมีสว่นรว่มในการพิฒันาโรงเรยี์นของผู้้�มีสว่นได�สว่นเสยี์ทัั�งภาย์ใน
แล้ะภาย์นอก

3.	 เกิดวัฒนธรรมการเรีย์นร้�แล้ะการปฏิิบุัติงานทัั�ง	 6	มาตรการ	จนกล้าย์
เป็นงานประจำาของโรงเรีย์น

4.	 เกิดนวัตกรรมการบุริหารจัดการแล้ะการจัดการเรีย์นร้�
5.	 เกิดเคร่อข่าย์การพัิฒนาการจัดการเรีย์นร้�	 แล้ะเคร่อข่าย์โรงเรีย์นทัั�งใน

แล้ะ/หร่อนอกสังกัด
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ชุ้มช้น	 เกิดการเรีย์นร้�	 แล้ะมีสว่นรว่มในการจัดการเรีย์นร้�ของผู้้�บุริหาร	คร้
แล้ะนักเรีย์น	ดังนี�

1.	 จัดมาตรการป้องกันแล้ะด้แล้ความปล้อดภัย์ของนักเรีย์นภาย์ในชุ่มช่น
2.	 เรีย์นร้�กระบุวนการทัำางานรว่มกับุโรงเรยี์นแล้ะเกิดการปฏิิบุติัเป็นกิจวัตร
3.	 รว่มจัดการเรีย์นร้�ในส่วนทีั�เกี�ย์วข�อง	เช่น่	การจัดหาวัสดอุุปกรณ์การเรีย์นร้�	

การผู้ลิ้ตช่ิ�นงานของนักเรีย์น	 ช่่วย์ในการบัุนทึักวิดีโอ	 การแนะนำา 
ช่ว่ย์เหล่้อในการเรีย์นร้�ของนักเรีย์น	

4.	 ร่วมติดตาม	ประเมินผู้ล้	สะทั�อนผู้ล้	แล้ะให�ข�อเสนอแนะการพัิฒนา
นักเรีย์น

5.	 เป็นเครอ่ขา่ย์แล้ะอาสาสมัครในการติดตาม	ดแ้ล้ช่ว่ย์เหล่้อ	ป้องกันแล้ะ
รักษาความปล้อดภัย์ของนักเรีย์นแล้ะโรงเรีย์น
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ผลกร่ะทบที�เกิดขั้�น	จากการเขี�ารว่ัมโครงการม ี2 สูว่ัน ดังนี�

1. เกิดนโยบายการพิฒันาตนเอังขีอังโรงเรยีนทัำ�งระบบ ทัำ�งขีอังรฐั เอักช้น 
แลิะอังค์กรปกครอังสู่วันทำ�อังถิ�น แลิะเกิดการขียายผู้ลิการพิัฒนาตนเอังขีอัง
โรงเรยีนไปยังโรงเรยีนแลิะเครอืัขีา่ยอืั�น ๆ  

• โรงเรีย์นกำาหนดนโย์บุาย์	แนวทัาง	แผู้นงาน	โครงการ	แล้ะกิจกรรม
การพิัฒนาตนเองของโรงเรีย์นทัั�งระบุบุ

• โรงเรยี์นมีการขย์าย์ผู้ล้การพัิฒนาตนเองของโรงเรีย์นทัั�งระบุบุไปย์งั
โรงเรีย์นในสังกัดเดีย์วกัน

• โรงเรยี์นมีการขย์าย์ผู้ล้การพัิฒนาตนเองของโรงเรีย์นทัั�งระบุบุไปย์งั
โรงเรีย์นนอกสังกัด

2. เกิดเครอืัขีา่ยควัามรว่ัมมือัในการด้แลินักเรยีนขีอังครอับครวััแลิะชุ้มช้น
ในภาพิรวัมสู้งขีึ�น รวัมทัำ�งรว่ัมมือัในการจัดการเรยีนร้� ติดตาม แลิะประเมินผู้ลิ
นักเรยีน 

• ผู้้�ปกครองแล้ะชุ่มช่นตระหนกัแล้ะเหน็ความสำาคัญ	โดย์สมคัรใจแล้ะ
เต็มใจ	 ร่วมพิัฒนาแล้ะแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�กับุโรงเรีย์นในการด้แล้
นักเรีย์น	การจัดการเรีย์นร้�	 แล้ะติดตามประเมินผู้ล้การเรีย์นร้�ของ
นักเรีย์นอย์า่งใกล้�ช่ิดมากขึ�น	

• นักเรีย์นมีความร้�	 ทัักษะ	แล้ะคุณธรรมส้งขึ�น	 สามารถนำาไปใช่�ใน 
การดำาเนินช่ีวิตอย์า่งเป็นร้ปธรรม

• เครอ่ขา่ย์รว่มกันแสวงหาวิธกีารใหม	่ๆ 	อย์า่งสร�างสรรค์ในการพิฒันา
แล้ะด้แล้นักเรีย์นอย์า่งทัั�วถึงแล้ะเท่ัาเทีัย์ม
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• วิธกีารทัำางานแล้ะผู้ล้งานของเครอ่ขา่ย์ฯ	เป็นทีั�ย์อมรบัุ	สามารถเป็น
แหล่้งเรีย์นร้�ให�กับุเคร่อขา่ย์อ่�น	ๆ	ได�

• ผู้ล้การทัำางานร่วมกันของเคร่อข่าย์ส่งผู้ล้ให�นักเรีย์นสามารถสร�าง 
ผู้ล้งานเช่ิงนวัตกรรม	(ช่ิ�นงานแล้ะแนวคิดใหม่	ๆ)	ของตนเองได�

ผลลัพัธ์์การ่เร่ียนรู่้	(core	learning	outcomes)

ควัามร้� นักเรีย์นมีความร้�ในการเรีย์นร้�แล้ะร่วมกิจกรรมในโครงการ	แล้ะ
สามารถนำาความร้�ไปใช่�ในช่ีวิตประจำาวัน	ครอบุครัวแล้ะชุ่มช่นได�อย์า่งสร�างสรรค์

ทัำกษะ (skills)
• ทัำกษะการคิดวิัเคราะห์		คิดแก�ปัญหา	แล้ะวิพิากษ์อย์า่งมีวิจารณญาณ	

(critical	thinking)		ซึ่ึ�งวัดได�จากความสามารถในการจำาแนก	แย์กแย์ะ	
เปรีย์บุเทีัย์บุ	 แปล้ความหมาย์	 แล้ะสรุปสถานการณ์ทีั�เกิดขึ�นโดย์ใช่� 
ความร้�จากการเรีย์นร้�แล้ะร่วมกิจกรรม	 เพิ่�อนำาไปส้่การตัดสินใจแล้ะ
เช่่�อมโย์งส้่ชี่วิตจริงได�	 สามารถสร�างทัางเล่้อกในการตัดสินใจเพ่ิ�อเล่้อก
วิธกีารแก�ปัญหาได�อย์า่งช่าญฉล้าดแล้ะมีเหตผุู้ล้	รวมไปถึงความสามารถ
คิดค�นสิ�งใหม	่ทัักษะการคิดสร�างสรรค์สามารถคิดย์ด่หยุ์น่แล้ะหล้ากหล้าย์
ในเช่ิงบุวก	 (positive	 thinking)	 	 วิธกีารใหม	่ เพิ่�อค�นหาคำาตอบุทีั�ดีทีั�สดุ 
จนได�รบัุการย์อมรบัุ
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• ทัำกษะการสูื�อัสูาร	 สามารถใช่�ภาษาพิ้ด	ภาษาเขีย์น	หร่อภาษากาย์ใน 
การส่�อสารให�ผู้้�อ่�นรับุร้�ได�ถ้กต�อง	 ช่ัดเจน	 เข�าใจง่าย์	สามารถเล่้อกใช่�
เทัคโนโล้ย์หีร่อกล้วิธทีีั�เหมาะสมในการส่�อสาร

• ทัำกษะอัาช้พีิ สามารถเล่้อกฝึ่กปฏิิบุติัอาช่พีิทีั�ตนสนใจ	ได�ความร้�พิ่�นฐ์าน
อาช่ีพิไปพิัฒนาต่อย์อดเป็นอาช่ีพิทีั�ตนสนใจได�

คณุธิรรม จรยิธิรรม มีวินัย์	ซ่ึ่�อสตัย์	์ปฏิิบุติัตามข�อตกล้ง	แล้ะกติกาทัางสังคม	
มีจิตสาธารณะ	ช่ว่ย์เหล่้อผู้้�อ่�นโดย์ไม่หวังผู้ล้ตอบุแทัน

 ผู้ล้ลั้พิธก์ารเรยี์นร้�ดังกล่้าว	พิบุว่า	สอดคล้�องกับุเป้าหมาย์ผู้ล้ลั้พิธก์ารเรยี์นร้�
ทีั�	กสศ.	กำาหนดไว�	แต่มีระดับุของผู้ล้ลั้พิธเ์ป็นไปตามบุริบุทัของโรงเรีย์นนั�น	ๆ	ด�วย์
กระบุวนการมีส่วนร่วมของคร้	 ผู้้�บุริหาร	 ผู้้�ปกครอง	แล้ะชุ่มช่น	จากการสนับุสนุน
ของสถาบุันแล้ะโค�ช่ แม�ว่าจะเกิดสถานการณ์โควิด-19	 เป็นอุปสรรคก็ตาม  
บุางโรงเรีย์นมีการพัิฒนาตนเองทัั�งระบุบุแบุบุก�าวกระโดดโดย์เฉพิาะโรงเรีย์นทีั�อย้์่
ในกลุ้่มทีั�ควรพัิฒนายิ์�งขึ�นอย์า่งเห็นได�ชั่ดเจนเชิ่งประจักษ์	ทัั�งด�านเอกสารหลั้กฐ์าน
แล้ะพิฤติกรรมของผู้้�บุรหิาร	คร้	นักเรยี์น	ผู้้�ปกครอง	แล้ะชุ่มช่น	เช่น่	โรงเรยี์นบุ�านรุง่	
จังหวัดศรีสะเกษ	ในความรับุผิู้ดช่อบุของม้ล้นิธสิย์ามกัมมาจล้	โรงเรีย์นเทัศบุาล้	3	
เม่องพิษิณโุล้ก	ในความรบัุผิู้ดช่อบุของมหาวิทัย์าลั้ย์นเรศวร	โรงเรยี์นศิรพิิงศ์วิทัย์า 
ในความรับุผิู้ดช่อบุของมหาวิทัย์าลั้ย์สงขล้านครินทัร์	 โรงเรีย์นบุ�านบุางแก�ว	 
ในความรับุผิู้ดช่อบุของม้ล้นิธเิพิ่�อทัักษะแห่งอนาคต	เป็นต�น	ทีั�มีความโดดเด่นของ
การพิัฒนาตนเองเช่ิงระบุบุด�วย์กระบุวนการทัำางานแบุบุมีส่วนร่วมในทัุกขั�นตอน 
ทัั�งภาย์ในแล้ะนอกโรงเรีย์น	ส่งผู้ล้ให�นักเรีย์นเกิด	1)	ความร้�ทีั�สามารถนำาไปใช่�ใน
ช่ีวิตประจำาวันได�	2)	 ทัักษะในศตวรรษทีั�	21	 ทีั�โดดเด่น	 ค่อ	ด�านทัักษะการส่�อสาร 
ทีั�กล้�าคิดกล้�าแสดงออก	 การโต�ตอบุแล้ะการส่�อสารทีั�ช่ัดเจนขึ�นตามช่่วงวัย์	 
การคิดวิเคราะห์	 การคิดสร�างสรรค์	 การแก�ปัญหาตามช่่วงวัย์แล้ะทัักษะอาชี่พิ	 
แล้ะ	3)	คุณธรรมตามเป้าหมาย์	ทัั�งด�านวินัย์	ความซึ่่�อสัตย์์	แล้ะจิตอาสา	โดย์เฉพิาะ 
ความรับุผิู้ดช่อบุทีั�ส้งขึ�น	 แต่ย์ังคงมีพิัฒนาการค่อนข�างน�อย์ในด�านทัักษะการคิด
วิพิากษ์อย์า่งมีวิจารณญาณ	
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จุดเด่นขัองโคิร่งการ่

1. มีคณะอันุกรรมการพิัฒนาคุณภาพิโรงเรยีนทัำ�งระบบ กำากับติดตาม  
ให�ข�อเสนอแนะการดำาเนินโครงการโรงเรีย์นในภาพิรวมทัั�งระดับุบุริหารจัดการ
โครงการ	ระดับุสถาบุัน	แล้ะระดับุโรงเรีย์น	ตล้อดจนทีัมงานวิจัย์แล้ะประเมินผู้ล้ฯ	
เป็นระย์ะทีั�ช่ดัเจน	สง่ผู้ล้ให�เกิดการขับุเคล่้�อนงานทักุระดับุเป็นไปตามวัตถุประสงค์
แล้ะเป้าหมาย์เป็นสว่นใหญ	่ปัญหาทีั�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากสถานการณ์ต่าง	ๆ	ได�รับุ
การป้องกันแล้ะแก�ไขร่วมกันในระดับุหนึ�ง	 เช่่น	สถานการณ์โควิด-19	การล้าออก
จากโครงการของโรงเรีย์น	ฯล้ฯ

2. การเสูรมิพิลัิง ควัามร้� แลิะศกัยภาพิ (empowerment)	 ของทีัมงาน
อย์่างต่อเน่�องก่อให�เกิดการเรีย์นร้�แล้ะพิัฒนาร่วมกัน	 เช่่น	การแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้� 
ร่วมกันของสถาบัุนแล้ะโรงเรีย์น	 การใช่�ระบุบุสารสนเทัศ	 (info)	 ของโรงเรีย์น	 
การอบุรมแล้ะการนำากระบุวนการประเมินเช่งิพิฒันา	(DE)	มาใช่�ในการประเมินตนเอง
ทีั�สง่ผู้ล้ให�เกิดการพิฒันาตนเองของสถาบุนัแล้ะโรงเรยี์น	แม�ว่าจะสร�างความเครยี์ด
แก่บุางสถาบัุนแล้ะโรงเรีย์นในช่่วงหนึ�ง	 แต่ก็อย้์่ระหว่างการเรีย์นร้�แล้ะขับุเคล่้�อน	
ทัั�งนี�ในบุางสถาบุันแล้ะบุางโรงเรีย์นนำาไปใช่�แล้ะบุ้รณาการพิัฒนาได�อย์า่งดี	

3. การพิฒันาโรงเรยีนแบบเครอืัขีา่ย	โดย์มกีารรวมกลุ้่มพิฒันาไปด�วย์กัน	
ได�ก่อให�เกิดการแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�/ข�อม้ล้ร่วมกัน	ช่่วย์กันแก�ปัญหาแล้ะเสนอแนะ
การทัำางาน	บุางโรงเรีย์นส่งบุุคล้ากรทีั�มีความร้�เช่ี�ย์วช่าญ	 เช่่น	 ด�าน	 Info	 หร่อ 
การผู้ลิ้ตส่�อฯ	 ไปช่ว่ย์โรงเรีย์นในเคร่อขา่ย์	สง่ผู้ล้ให�โรงเรีย์นก�าวหน�าในการพิัฒนา
มากกว่าการทีั�สถาบุันรับุทุันฯ	 สนับุสนุนการพิัฒนาโรงเรีย์นแค่เพิีย์งฝ่่าย์เดีย์ว	 
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สถาบัุนรับุทุันฯ	ควรออกแบุบุการพัิฒนาให�โรงเรีย์นได�ทัำางานเป็นเคร่อข่าย์แล้ะ 
มีกิจกรรมรว่มกันมากขึ�น

4. การทำำางานร่วัมกับต�นสูังกัด แม�ว่าย์ังมีความร่วมม่อค่อนข�างน�อย์ใน 
บุางพิ่�นทีั�/บุางสถาบัุน	แต่ก็มีความโดดเด่นในบุางสถาบัุนทีั�เกิดจากการออกแบุบุ
การพิัฒนาร่วมกันตั�งแต่เริ�มต�น	 ร่วมคิด	 ร่วมดำาเนินการ	 ร่วมแก�ปัญหา	 เช่่น	
มหาวิทัย์าลั้ย์ราช่ภัฏิภ้เก็ต	 ม้ล้นิธิล้ำาปล้าย์มาศพิัฒนา	 ม้ล้นิธิโรงเรีย์นสตาร์ฟิิช่ 
คันทัรีโฮม	 ทีั�ส่งผู้ล้ให�เกิด/แนวโน�มการขย์าย์ผู้ล้	 อันจะนำาไปส้่การพัิฒนาตนเอง 
ของโรงเรีย์นได�อย์า่งย์ั�งย์่น

5. ต�นสัูงกัดพัิฒนาโรงเรยีนด�วัยตนเอังแลิะนำานวััตกรรมขีอังสูถาบันอืั�น
ไปบ้รณาการการพิัฒนาด�วัย	 เช่่น	สพิป.	 สุรินทัร์	 เขต	2	สพิป.	นครพินม	 เขต	1	 
(ม้ล้นิธลิ้ำาปล้าย์มาศพัิฒนาสนับุสนุน)	อีกทัั�งเป็นการสนับุสนุนต�นสงักัดให�ความสำาคัญ
ในการพิฒันาวิช่าการของสถานศกึษามากขึ�น	ก่อให�เกิดความรวดเรว็ในการพิฒันา
ตนเองของโรงเรีย์นทีั�ส่งผู้ล้ต่อการพิัฒนาศักย์ภาพิบุุคล้ากรในสังกัด	 ทัั�งระดับุ
ศึกษานิเทัศก์	 ผู้้�บุริหารสถานศึกษา	 คร้	 แล้ะนักเรีย์นในทีั�สุด	 รวมทัั�งก่อให�เกิด 
แนวโน�มการขย์าย์ผู้ล้	

6. การวิัจัยแลิะพิัฒนาแบบต่อัยอัดนวััตกรรมขีอังคร้จนกล้าย์เป็นภาพิ
นวัตกรรมของโรงเรีย์นทีั�เกิดขึ�นอย์่างหล้ากหล้าย์ ทัั�งนวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�
ด�านสาระวิช่า	ส่�อการเรีย์นร้�ทีั�คร้รว่มกันผู้ลิ้ต	หร่อคร้รว่มกับุนักเรีย์นผู้ลิ้ตขึ�น	 เช่น่	
นวัตกรรมการสอนภาษาไทัย์เพิ่�อแก�ปัญหาการอ่านไม่ออกเขีย์นไม่ได�ของโรงเรีย์น
วัดศิล้าม้ล้	 นวัตกรรม	 “ล้้กบุุญธรรม”	 โรงเรีย์นบุ้เกะบุางกง	 จังหวัดนราธิวาส	 
การจัดการเรีย์นการสอน	 CIPS	Model	 ของโรงเรีย์นวัดสุวรรณโฆษิต	 จังหวัด
นครศรีธรรมราช่	การสร�างร้ปแบุบุการพิัฒนาโรงเรีย์นแล้ะแก�ปัญหานักเรีย์นของ
โรงเรีย์นชุ่มช่นบุ�านบุางโหนด	 การวิจัย์แล้ะพิัฒนาสาระวิช่าแล้ะแผู้นการจัด 
การเรีย์นร้�ของคร้เป็นราย์บุุคคล้ของโรงเรีย์นเทัศบุาล้	5	กระดาษไทัย์อนุเคราะห์	
เทัศบุาล้เม่องกาญจนบุุรี	 เป็นต�น	 ทีั�สมควรได�รับุการสนับุสนุนส่งเสริมให�โรงเรีย์น
ต่าง	ๆ 	คิดค�นแล้ะพิฒันานวัตกรรมทีั�ตอบุสนองบุรบิุทัแล้ะความต�องการของตนเอง
ได�มากย์ิ�งขึ�น
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ปัญหาและขั้อจำากัด

จากการวิจัย์แล้ะประเมินฯ	 แม�จะพิบุความก�าวหน�าแล้ะการแก�ปัญหา 
การดำาเนนิงานในปทีีั�ผู้า่นมา	แต่ก็ย์งัพิบุปญัหาเดิมทีั�ย์งัคงอย้์แ่ล้ะมปัีญหาทีั�เกิดใหม่	
ทัั�งระดับุสถาบุันแล้ะระดับุโรงเรีย์นโดย์รวม	 ทัั�งทีั�เป็นปัญหาแล้ะข�อจำากัดร่วม	 
แล้ะปัญหาเฉพิาะ	

ปัญหาและขั้อจำากัดร่่วม	

•	 สถานการณ์โรคระบุาดโควิด-19	ทีั�	สง่ผู้ล้ต่อวิธกีารสนับุสนุนแล้ะพัิฒนา
ของสถาบัุนรับุทุันฯ	แล้ะการจัดการเรีย์นร้�ของโรงเรีย์นทีั�ต�องคิดค�นแล้ะแก�ปัญหา
ด�วย์วิธกีารทีั�หล้ากหล้าย์	ทัั�งด�วย์วิธกีารปกติแล้ะทัางออนไล้น์	นักเรีย์นขาดเคร่�องม่อ
ในการเรีย์นร้�ออนไล้น์	ความไม่พิร�อมของครอบุครัว/ผู้้�ปกครองในการสนับุสนุน 
แล้ะติดตามด้แล้การเรีย์นร้�ของบุุตรหล้าน	

•	 ระบุบุสารสนเทัศ	 (info)	 แม�จะมีประโย์ช่น์ต่อโรงเรีย์นทีั�สามารถใช่�ใน
การบุรหิารจัดการ	การจัดการเรยี์นการสอนของคร้	การประเมนิผู้ล้	แล้ะการติดตาม
ด้แล้นักเรีย์นเพ่ิ�อการแก�ปัญหาแล้ะพัิฒนาได�เป็นราย์บุุคคล้	 แต่ย์ังคงมีปัญหา 
การให�ความสำาคัญแล้ะนำาไปใช่�ในบุางโรงเรยี์น	ไมมี่ผู้้�รบัุผู้ดิช่อบุระบุบุในบุางสถาบุนั
เพิ่�อการแก�ปัญหาให�แก่คร้ผู้้�ใช่�ระบุบุแบุบุเรีย์ล้ไทัม์	 ระบุบุไม่รองรับุกับุเคร่�องม่อทีั�
ไม่ทัันสมัย์ของคร้	แล้ะอินเทัอร์เน็ตไม่เสถีย์ร	เป็นต�น

/

(info)
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ปัญหาและขั้อจำากัดเฉพัาะแบ่งออกเป็น	2	ร่ะดับ

ระดับสูถาบัน

1.	 บุางสถาบุนัย์งัไมมี่ความเข�มแขง็	โค�ช่ใกล้�ชิ่ดโรงเรยี์นค่อนข�างน�อย์	แล้ะ
โค�ช่บุางสว่นย์ังคงทัำาหน�าทีั�ประสานงานมากกว่าการโค�ช่	หร่อให�ความร้�นวัตกรรม
เป็นการเฉพิาะ	สง่ผู้ล้ให�โรงเรีย์นไม่ได�รับุประโย์ช่น์จากการพิัฒนาอย์า่งเต็มทีั�	

2.	 การขาดผู้้�ประสานงานการจัดระบุบุสารสนเทัศ	หร่อผู้้�ประสานงาน 
ไม่ได�เต็มทีั�	 ระหว่างฝ่่าย์พัิฒนาระบุบุ	สถาบัุน/โค�ช่กับุโรงเรีย์น	ส่งผู้ล้ให�โรงเรีย์น 
ไม่สามารถใช่�ระบุบุได�อย์า่งคล่้องตัวเม่�อมีปัญหา	ไม่สามารถแก�ไขได�ทัันท่ัวงทีั

3.	 นวัตกรรมทีั�ใช่�ในการพิัฒนาบุางนวัตกรรมต�องใช่�เวล้าแล้ะดำาเนินตาม
ขั�นตอน	 คร้ระมัดระวังการดำาเนินการตามขั�นตอนในการนำานวัตกรรมไปใช่�	 
โดย์เฉพิาะกระบุวนการจัดการเรีย์นร้�เช่ิงรุก	 ส่งผู้ล้ต่อความล่้าช่�าในการพัิฒนา	 
แล้ะมีการปรับุปรุงนวัตกรรมแล้ะต่อย์อดได�ล่้าช่�าในบุางโรงเรีย์น

4.	 การดำาเนินกิจกรรมตามโครงการสนับุสนุนการพัิฒนาโรงเรีย์นฯ	ของ 
บุางสถาบัุนย์งัทัำาได�ไม่เต็มทีั�	ไมไ่ด�ดำาเนินการ	แล้ะ/หรอ่ล่้าช่�ากว่ากำาหนด	เช่น่	การนำา
ระบุบุสารสนเทัศไปใช่�	การประเมินเช่ิงพิัฒนา	(DE)	ของโรงเรีย์น	การประเมินด�วย์
ค่าขนาดอิทัธิพิล้	 (effect	 size)	 แล้ะการจัดการเรีย์นร้�เชิ่งรุกตามนวัตกรรมของ
สถาบุันทีั�ต�องเรง่รัดแล้ะพิัฒนาให�เป็นไปตามเป้าหมาย์ย์ิ�งขึ�น

5.	 การจัดกิจกรรมการพิัฒนาของสถาบุันส่วนใหญ่ทัำาในช่่วงการเรีย์น 
การสอนของคร้	ทัำาให�คร้กลุ้่มเป้าหมาย์ไม่สามารถเข�าร่วมกิจกรรมได�อย์า่งต่อเน่�อง	
หร่อเกิดการปรับุเปลี้�ย์นผู้้�เข�ารับุการอบุรม	 ส่งผู้ล้ต่อการเรีย์นร้�แล้ะพัิฒนาตาม
นวัตกรรม

6.	 บุางสถาบัุนยั์งไม่เข�าถึงแล้ะเช่่�อมโย์งกระบุวนการพัิฒนากับุต�นสังกัดให�
เกิดการมีสว่นรว่มรับุผิู้ดช่อบุอย์า่งเต็มทีั�แล้ะพิร�อมทีั�จะเรีย์นร้�แล้ะดำาเนินการพัิฒนา
ไปด�วย์กัน	
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ระดับโรงเรยีน

1.	 การโย์กย์�าย์ของผู้้�บุรหิารแล้ะคร้ระหว่างโครงการ	เม่�อโรงเรยี์นย์งัพิฒันา
ไม่ย์ั�งย์่นเพิีย์งพิอ	ผู้้�บุริหารใหม่ไม่ให�ความสำาคัญ	ไม่เข�าใจหลั้กคิดแล้ะกระบุวนการ	
คณะคร้ไม่เห็นด�วย์	 ก่อให�เกิดการถดถอย์การพิัฒนา	แล้ะการล้าออกจากโครงการ
ในทีั�สุด

2.	 ภาระงานคร้ทีั�มีจำานวนมาก	 ทัั�งภาระงานสอนแล้ะงานสนับุสนุนอ่�น	ๆ	
เฉพิาะหน�า	 ขณะทีั�โรงเรีย์นเป็นโรงเรีย์นขนาดกล้างค่อนข�างเล็้ก	การเข�าร่วมรับุ 
การพัิฒนาทีั�มีอย์า่งหล้ากหล้าย์ของคร้ในขณะทีั�มีภาระงานสอนแล้ะอ่�น	ๆ 	การจัดทัำา
ราย์งาน	ก่อให�เกิดความล่้าช่�าแล้ะขาดความช่ัดเจนในการพิัฒนาในบุางโรงเรีย์น

3.	 บุางโรงเรีย์นขาดการโค�ช่อย์่างใกล้�ช่ิด	 เม่�อต�องการความช่่วย์เหล่้อ	 
โดย์เฉพิาะการประเมินตนเองเช่ิงพิัฒนา	การใช่�ระบุบุ	 Info	แล้ะนวัตกรรมการจัด 
การเรีย์นร้�เช่ิงรุกของสถาบุันฯ	สง่ผู้ล้ให�เกิดความล่้าช่�าในการพิัฒนา

4.	 ผู้้�ปกครองบุางสว่นมีภาระการงานแล้ะอาชี่พิ	ฐ์านะย์ากจน	 ไม่สามารถ
สนับุสนุนเคร่� องม่อการเรีย์นร้�ทัางออนไล้น์ในสถานการณ์โควิด-19	 รวมทัั�ง 
การติดตามด้แล้นักเรีย์นได�อย์่างมีประสิทัธิภาพิ	 ส่งผู้ล้ให�นักเรีย์นบุางส่วนเกิด 
การถดถอย์การเรีย์นร้�

5.	 สถานการณ์โรคระบุาดโควิด-19	 ก่อให�เกิดความคล้าดเคล่้�อนในการจัด 
การเรีย์นร้�แล้ะปรับุเปลี้�ย์นวิธีการทีั�หล้ากหล้าย์ตามสถานการณ์แล้ะบุริบุทัของ
โรงเรีย์น	ท่ัามกล้างความไม่พิร�อมของคร้บุางสว่น	แล้ะความรว่มม่อของผู้้�ปกครอง
ดังกล่้าวข�างต�น	ส่งผู้ล้ต่อคุณภาพิแล้ะการถดถอย์การเรีย์นร้�ของนักเรีย์นบุางส่วน	
ทีั�เม่�อกลั้บุเข�ามาเรีย์นร้�ตามปกติ	คร้จำาเป็นต�องเริ�มต�นพิัฒนาการเรีย์นร้�ใหม่	ทัำาให�
เกิดความยุ์ง่ย์ากแล้ะความล่้าช่�าในการพิัฒนานักเรีย์นตามหลั้กส้ตร
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ขั้อเสนอแนะ

ขั้อเสนอแนะต่อ	กสศ.

1.	 เร่งรัดการดำาเนินโครงการการพิัฒนาระบุบุสารสนเทัศให�มีการดำาเนิน
โครงการได�อย์า่งต่อเน่�อง	แล้ะปรับุระบุบุให�สอดคล้�องกับุการจัดการเรีย์นการสอน	
การศึกษาปฐ์มวัย์	หลั้กส้ตรฐ์านสมรรถนะ	การพิัฒนาบุุคล้ากร	การเพิิ�มศักย์ภาพิ
บุุคล้ากรทีั�ทัำาหน�าทีั�อำานวย์การ	ประสานงาน	แล้ะแก�ไขปัญหาเฉพิาะของโรงเรีย์น
ได�ทัันท่ัวงทีั	ตล้อดจนการสนับุสนุนสถาบัุนให�เกิดการพัิฒนาบุุคล้ากรดังกล่้าวอย่์าง
ต่อเน่�อง

2.	 ทับุทัวน	 คัดสรร	แล้ะสนับุสนุนสถาบุันรับุทัุนฯ	 ทีั�มีความเข�มแข็งเพิ่�อ 
การสนับุสนุนแล้ะพิัฒนา	 ทัั�งด�านการบุริหารจัดการโครงการ	 โค�ช่	แล้ะนวัตกรรม
การพิัฒนา	 ทีั�ได�รับุการย์อมรับุในวงวิช่าการแล้ะการพิัฒนา	 ทีั�สอดคล้�องกับุความ
ต�องการการพิัฒนาของโรงเรีย์น

3.	 สนับุสนุนการพัิฒนาของสถาบัุนให�เกิดการวิจัย์แล้ะพัิฒนานวัตกรรมให�
เกิดความหล้ากหล้าย์สอดคล้�องกับุสถานการณ	์บุรบิุทัแล้ะความต�องการการพิฒันา
ของแต่ล้ะโรงเรีย์นทีั�เกิดขึ�นได�มากขึ�นกว่าการใช่�นวัตกรรมเดีย์วในการพิฒันา
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4.	 ประสานงานแล้ะร่วมม่อกับุต�นสังกัดของโรงเรีย์นในการพัิฒนา	แล้ะ 
ล้ดปัญหาการถดถอย์การเรีย์นร้�	 ทัั�งด�านการส่งต่อนวัตกรรมของโครงการทีั� 
ประสบุผู้ล้สำาเร็จทีั�สามารถเป็นต�นแบุบุได�	 แล้ะการแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�นวัตกรรม
ระหว่างโรงเรีย์นในโครงการกับุนอกโครงการ	 ทัั�งระดับุนโย์บุาย์	 ระดับุกำากับุ
สนับุสนุนสง่เสริม	แล้ะระดับุบุริหารจัดการ

5.	 รวบุรวมแล้ะสร�างคลั้งความร้�ทีั�เป็นผู้ล้ผู้ลิ้ตการพิัฒนาในแต่ล้ะระดับุ 
เพิ่�อการเผู้ย์แพิร่องค์ความร้�	การแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�	แล้ะการนำานวัตกรรมการพัิฒนา
ไปใช่�ในการแก�ปัญหา	 แล้ะพิัฒนาแบุบุลั้ดขั�นตอนของหน่วย์งานสถานศึกษาได� 
อย์า่งรวดเร็วขึ�น	ทีั�เช่่�อมโย์งข�อม้ล้กับุสถาบุันรับุทัุนฯ	แบุบุเรีย์ล้ไทัม์ในอนาคต

6.	 เพิิ�มระย์ะเวล้าการร่วมโครงการของโรงเรีย์นในกลุ่้มทีั�มีการพัิฒนา 
ค่อนข�างช่�าอีกระย์ะหนึ�ง	 เพิ่�อให�โรงเรีย์นสามารถปรับุเปลี้�ย์น	หร่อพัิฒนาตนเอง 
ได�ครบุวงจรการพิฒันา	แล้ะสะทั�อนผู้ล้ทีั�เป็นร้ปธรรมย์ั�งย์น่	แล้ะปรบัุเปลี้�ย์นวิธกีาร
สนับุสนุนโรงเรีย์นทีั�มีการพิัฒนาในระดับุดีมาก	 หร่อดีเย์ี�ย์ม	 ทีั�สามารถจัดการ
โรงเรีย์นได�เอง	โดย์ล้ดการควบุคุม	กำากับุ	เปลี้�ย์นเป็นสนับุสนุนการดำาเนินงานตาม
บุริบุทัแล้ะความต�องการด�วย์ตนเอง	ภาย์ใต�การสนับุสนุนวิช่าการตามความต�องการ
ของโรงเรีย์นมากกว่าการกำาหนดกิจกรรมให�ดำาเนินการ

7.	 จัดให�มีการติดตามประเมินผู้ล้โรงเรีย์นพิฒันาตนเองทีั�รว่มโครงการต่อเน่�อง	
เพิ่�อสนับุสนุนการพิัฒนาในร้ปแบุบุทีั�เหมาะสมต่อไป
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ขั้อเสนอแนะต่อสถาบันร่ับทุนการ่พััฒนา

1.	 พิฒันาระบุบุบุริหารจัดการ	โครงสร�างการดำาเนินงาน	แล้ะความสามารถ
ของโค�ช่ในการนำานวัตกรรมไปใช่�ในการพิัฒนาการจัดการเรีย์นร้�	

2.	 กำากับุติดตาม	แล้ะพิัฒนาโค�ช่ทีั�ขาดความใกล้�ช่ิดกับุสถานศึกษา	ให�เกิด
การเรยี์นร้�แล้ะพิฒันาการโค�ช่ในนวัตกรรมแล้ะสาระทีั�เกี�ย์วข�อง	เช่น่	นวัตกรรมของ
สถาบุัน	นวัตกรรม	DE	แล้ะระบุบุ	 Info	มาใช่�กับุโรงเรีย์นอย์่างใกล้�ช่ิด	ตามแผู้น 
การดำาเนินงาน	ทัั�งทีั�เป็นทัางการแล้ะไม่เป็นทัางการ	ทัั�งระบุบุปกติแล้ะออนไล้น์	

3.	 ส่งเสริมการนำากระบุวนการ	 PLC	 มาใช่�ในการโค�ช่	 ทัั�งกลุ้่มผู้้�บุริหาร 
แล้ะกลุ้่มคร้เป็นการเฉพิาะ	แล้ะนำากระบุวนการ	DE	มาใช่�ในการประเมินผู้ล้เพิ่�อ 
การวางแผู้น	 การบุริหารจัดการ	 การจัดการเรีย์นร้�อย์่างเข�มข�น	 เพิ่� อให�เกิด 
การวิเคราะห์แล้ะแก�ปัญหาแล้ะพิัฒนาเช่ิงระบุบุได�ตรงประเด็นย์ิ�งขึ�น

4.	 กำาหนดผู้้�ประสานงานแล้ะหรอ่เพิิ�มศักย์ภาพิผู้้�ประสานงาน	การจัดระบุบุ
สารสนเทัศระหว่างสถาบุันพิัฒนาระบุบุ	สถาบุันรับุทัุนฯ	โค�ช่กับุโรงเรีย์นให�ช่ัดเจน
ย์ิ�งขึ�นจากเดิมเพิ่�อให�โรงเรยี์นสามารถดำาเนินการในระบุบุแล้ะแก�ปัญหาทีั�เกิดขึ�นได�
ทัันท่ัวงทีั	แล้ะใช่�ประโย์ช่น์จากระบุบุมาพัิฒนาการบุริหารจัดการ	การจัดการเรยี์นร้�	
การประเมินผู้ล้	แล้ะการด้แล้แก�ปัญหาของนักเรีย์นได�อย์า่งมีประสิทัธภิาพิ

/
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5.	 วิจัย์แล้ะพิัฒนา	แล้ะสนับุสนุนการพิัฒนานวัตกรรมการบุริหารจัดการ
แล้ะการจัดการเรยี์นร้�ให�สอดคล้�องกับุบุรบิุทัของโรงเรยี์นทีั�มีความแตกต่างกัน	แล้ะ
สามารถประยุ์กต์แล้ะต่อย์อดการพิัฒนาได�อย์า่งคล่้องตัวแล้ะเป็นร้ปธรรม

6.	 สำารวจความต�องการการพิัฒนา	ปรับุเปลี้�ย์นเวล้า	แล้ะวิธกีารพิัฒนาคร้
แล้ะผู้้�บุริหารให�สอดคล้�องกับุบุริบุทั	ความต�องการ	 เวล้า	แล้ะความพิร�อมของคร้	 
ให�เป็นไปอย์า่งหล้ากหล้าย์แล้ะย์่ดหยุ์น่	ทัั�งระบุบุปกติแล้ะระบุบุออนไล้น์	

7.	 ประสานงานต�นสังกัดในระดับุกำากับุ	สนับุสนุน	แล้ะ/หร่อระดับุบุริหาร	
เช่น่	สำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษา	สำานักงานศึกษาธกิารจังหวัด	หร่อเทัศบุาล้แล้�วแต่
กรณี	 ในการกำาหนดนโย์บุาย์การพิัฒนา	 การอำานวย์ความสะดวก	 การกำาหนด
บุุคล้ากร/ศึกษานิเทัศก์ร่วมรับุร้�	 รับุผิู้ดช่อบุ	 เรีย์นร้�	 แล้ะปฏิิบุัติการพิัฒนา	 แล้ะ 
รับุผู้ล้ประโย์ช่น์ร่วมกัน	 ทัั�งก่อน	 ระหว่าง	 แล้ะหลั้งดำาเนินงาน	 เพิ่�อการนำาไปใช่� 
แล้ะขย์าย์ผู้ล้การพิัฒนาของต�นสังกัดในโอกาสต่อไป

8.	 โครงการสิ�นสดุ	สถาบุนัฯ	ควรเปน็แหล่้งเรยี์นร้�การพิฒันาทัั�งการรวบุรวม
องค์ความร้�	แล้ะวิธกีารโดย์อาจจัดตั�งเป็นศ้นย์์การเผู้ย์แพิร่แล้ะ/หร่อจัดทัำาเว็บุไซึ่ต์
การพิัฒนาทีั�มีข�อม้ล้แบุบุเรีย์ล้ไทัม์
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ขั้อเสนอแนะต่อโร่งเร่ียน

1.	 สร�างวัฒนธรรมองค์กรในการพัิฒนาร่วมกัน	 แม�มีการเปลี้�ย์นแปล้ง 
ผู้้�บุริหารแล้ะคร้ทีั�ดำาเนินโครงการแล้�ว	 แต่กระบุวนการพัิฒนายั์งคงดำาเนินต่อไป	 
เช่่น	 การมีเป้าหมาย์การพัิฒนาร่วมกัน	 กระบุวนการ	 PLC	 การทัำางานเป็นทีัม	 
การแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�	 การบุริหารแล้ะการพัิฒนาแบุบุมีส่วนร่วม	การเคารพิแล้ะ
เห็นคุณค่าของแต่ล้ะบุุคคล้	 ทัั�งระดับุคร้	 ผู้้�บุริหาร	 นักเรีย์น	 ผู้้�ปกครอง	แล้ะชุ่มช่น	 
การฟิังแล้ะการเปิดใจซึ่ึ�งกันแล้ะกัน	การสะทั�อนผู้ล้	การนำากระบุวนการ	DE	มาใช่�
ในการประเมินตนเอง

2.	 สร�างคร้โค�ช่	หรอ่คร้แกนนำา	ทีั�มีความร้�ความสามารถ	ให�เกิดขึ�นทัั�งระดับุ
โรงเรีย์น	 ระดับุช่่วงช่ั�น	 แล้ะ/หร่อระดับุราย์วิช่าเพิ่�อให�เกิดการพิัฒนาวิช่าการ	 
การย์กระดับุ	แล้ะเกิดการเรีย์นร้�ซึ่ึ�งกันแล้ะกัน	 โดย์ไม่ต�องรอการโค�ช่จากบุุคคล้
ภาย์นอกในอนาคต

3.	 ปรับุแผู้น	แล้ะปรับุเปลี้�ย์นวิธีการพิัฒนานักเรีย์นอย์่างหล้ากหล้าย์วิธ	ี 
จากการเรีย์นร้�ทัั�งจากโค�ช่	 เคร่อข่าย์	 แล้ะความเคล่้�อนไหวทัางการศึกษาแล้ะ 
การพิฒันาการเรยี์นร้�	ทีั�ก่อให�เกิดการเรยี์นร้�เช่งิรุกเช่น่เดีย์วกัน	ท่ัามกล้างสถานการณ์		
โควิด-19	 เช่น่	การจัดรถให�ความร้�เคล่้�อนทีั�	 การใช่�	 Learning	Box	พิร�อมใบุงานทีั�
นักเรยี์นสามารถเรยี์นร้�แล้ะทัำากิจกรรมรว่มกับุผู้้�ปกครองได�	ฯล้ฯ
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4.	 ใช่�กระบุวนการชุ่มช่นการเรีย์นร้�ระหว่างคร้กับุผู้้�ปกครองในการติดตาม	
แก�ไขปัญหา	 แล้ะพิัฒนาการเรีย์นร้�ของนักเรีย์น	 ทัั�งในร้ปของออนไล้น์กลุ่้ม	 
การประชุ่มกลุ่้ม	แล้ะการสร�างผู้้�นำาผู้้�ปกครองเพ่ิ�อการประสานจัดการเรีย์นร้�	เป็นต�น

5.	 วิจัย์แล้ะพิัฒนานวัตกรรมจากองค์ความร้�เดิมทีั�บุ้รณาการเข�ากับุ 
องค์ความร้�ใหม	่ประยุ์กต์แล้ะต่อย์อดนวัตกรรมการพัิฒนาให�สอดคล้�องกับุนักเรยี์น
เป็นราย์บุุคคล้	สาระวิช่า	ช่ั�นเรยี์น	แล้ะ/หรอ่บุริบุทัของโรงเรยี์นทีั�จะนำาไปส้ก่ารพิฒันา
ตนเองของโรงเรีย์นได�อย์่างเป็นร้ปธรรม	 โดย์อาศัย์แล้ะเช่่�อมโย์งองค์ความร้�จาก
สถาบุันรับุทัุนฯ	แล้ะสถาบุันอุดมศึกษาหร่อสถาบุันพิัฒนาในทั�องถิ�น

6.	 ส่งเสริมแล้ะสนับุสนุนให�คร้ได�ออกแบุบุแล้ะพัิฒนาหน่วย์การเรีย์นร้� 
ด�วย์ตนเองเชิ่งบุ้รณาการแบุบุมีสว่นรว่มของนักเรยี์นแล้ะคร้ต่างสาระวิช่าทีั�สะทั�อน
ปัญหาแล้ะความต�องการของทั�องถิ�นแล้ะชุ่มช่น	การจัดการเรีย์นร้�เช่งิรุก	ปล้ก้ฝั่งให�
นักเรีย์นเกิดการเรีย์นร้�จากการปฏิิบุัติจริงแล้ะการอย้์่ร่วมกับุชุ่มช่น	 แล้ะสังคม 
ได�อย์า่งกล้มกล่้น	

7.	 พิฒันาเครอ่ข่าย์การเรีย์นร้�ทัั�งระดับุโรงเรีย์น	คร้	แล้ะสาระวิช่า	ทัั�งภาย์ใน
แล้ะนอกโรงเรยี์น	ทัั�งในพิ่�นทีั�เดีย์วกันแล้ะระดับุประเทัศ	เพิ่�อการแล้กเปลี้�ย์นเรยี์นร้�	
ต่อย์อด	แล้ะขย์าย์ผู้ล้การเรีย์นร้�ส้ว่งกว�าง	 เป็นวงจรการพิัฒนาทีั�ก่อให�เกิดผู้ล้ลั้พิธ์
ต่อนักเรีย์นในทีั�สุด

8.	 สำาหรับุโรงเรีย์นทีั�นักเรีย์นย์ังมีผู้ล้ลั้พิธ์การเรีย์นร้�ค่อนข�างตำา	 ควรได�
วิเคราะห์	 คัดกรองนักเรีย์นกลุ้่มดังกล่้าว	 ทับุทัวนวิธีการแล้ะนำานวัตกรรม 
การเรยี์นร้�เช่งิรุกทีั�ใช่�อย้์บุ้่รณาการเข�ากับุนวัตกรรมการแก�ปัญหาดังกล่้าวทีั�แสวงหา
เพิิ�มเติม	 หร่อเรีย์นร้�วิธีการแก�ปัญหาจากโรงเรีย์นทีั�ประสบุผู้ล้สำาเร็จทัั�งภาย์ใน 
แล้ะนอกโครงการ	ก็จะเป็นทัางลั้ดในการแก�ปัญหาได�ทัางหนึ�ง
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ขั้อเสนอแนะต่อต้นสังกัด

ต�นสังกัดในทีั�นี�	 หมาย์ถึง	 สำานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั�นพิ่�นฐ์าน/
สำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษา	สำานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกช่น	
แล้ะองค์กรปกครองส่วนทั�องถิ�นทีั�ทัำาหน�าทีั�กำากับุ	บุริหารจัดการ	แล้ะ/หรอ่สนับุสนุน
การจัดการศึกษาของโรงเรีย์นแล้�วแต่กรณี	ควรได�

1. อัำานวัยควัามสูะดวัก แล้ะสนับุสนุนส่งเสริมกิจกรรมการพิัฒนาของ
สถาบัุนรบัุทุันการพิฒันา	แล้ะโรงเรีย์นในโครงการ	ให�เกิดการบุ้รณาการการพิฒันา
เข�ากับุภารกิจการจัดการศึกษาของโรงเรยี์นแบุบุไม่แปล้กแย์ก	ทัั�งล้ดความกังวล้ของ
โรงเรีย์นทีั�มีต่อต�นสังกัด	 เพิ่�อให�การจัดการศึกษาของโรงเรีย์นบุรรลุ้ผู้ล้สำาเร็จตาม
เป้าหมาย์การพิัฒนาอย์า่งมีประสิทัธภิาพิ

2. รบัช้ว่ัง สูานต่อั แลิะ/หรอืัคัดกรอังนวััตกรรมขีอังโครงการทีั�สอดคล้�อง
กับุบุริบุทั	 แล้ะ/หร่อกำาหนดเป็นนโย์บุาย์แล้ะแนวทัางการพัิฒนาโรงเรีย์นด�วย์
นวัตกรรมทีั�หล้ากหล้าย์	ภาย์ใต�การสนับุสนุนทัางวิช่าการจากสถาบุันอุดมศึกษา	
หร่อสถาบุันรบัุทันุการพิฒันาอ่�นใดในทัำานองเดีย์วกัน	 ให�เป็นวัฒนธรรมการพัิฒนา
ของหนว่ย์งานนั�น	ๆ 	ทีั�เน�นวิช่าการเป็นล้ำาดับุแรก	การบุรหิารงานบุุคคล้	งบุประมาณ	
หร่อการบุริหารงานทัั�วไปอ่�นใดเป็นล้ำาดับุ	 สนับุสนุนให�การพัิฒนาวิช่าการ	หร่อ 
การจัดการเรีย์นร้�ของโรงเรีย์นทีั�ส่งผู้ล้ถึงคุณภาพิแล้ะความเสมอภาคของนักเรีย์น	
ดำาเนินไปได�อย์า่งมีประสิทัธภิาพิ
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3. สูนับสูนุนสู่งเสูริมให�หน่วย์งานต�นสังกัดระดับุกำากับุสนับุสนุนแล้ะ 
บุริหารงาน	 ได�แก่	 สำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษา	 สำานักงานศึกษาธิการจังหวัด	
องค์การบุริหารส่วนจังหวัด	แล้ะเทัศบุาล้	แล้�วแต่กรณี	 มีการพิัฒนาหร่อประยุ์กต์
การพิัฒนาคร้แล้ะโรงเรีย์นตามแนวทัางโครงการพัิฒนาคร้แล้ะโรงเรีย์นเพิ่�อ 
ย์กระดับุคุณภาพิการศึกษาอย่์างต่อเน่�อง	 เพิ่�อให�สามารถพัิฒนาคร้แล้ะโรงเรีย์น 
ในความรับุผิู้ดช่อบุได�อย์า่งมีประสิทัธภิาพิด�วย์ตนเอง	

4. จัดให�มกีารแลิกเปลิี�ยนเรยีนร้�ทำางวิัช้าการระหว่างโรงเรยี์นในโครงการ
กับุโรงเรีย์นนอกโครงการภาย์ในสังกัด	 เพิ่�อการประยุ์กต์ใช่�แล้ะการขย์าย์ผู้ล้	 
แล้�วแต่กรณี	 ก็จะทัำาให�ต�นสังกัดล้ดภาระการแสวงหานวัตกรรมเพิ่�อการพิัฒนา
โรงเรีย์นแล้ะการจัดการเรีย์นร้�ของคร้ได�ทัางหนึ�ง	 อันจะนำาไปส้่ความสำาเร็จตาม
ภารกิจการศึกษาของต�นสังกัดโดย์รวม

5. เสูรมิพิลัิงอัำานาจ (empower) แลิะสู่งเสูรมิการบรหิารจัดการตนเอัง
ของโรงเรีย์น	หร่อการบุริหารจัดการโรงเรีย์นทัั�งระบุบุ	ล้ดการสั�งการ	หร่อการช่ี�นำา
โรงเรีย์นเปลี้�ย์นเป็นการอำานวย์ความสะดวก	 สนับุสนุนส่งเสริม	 ให�กำาลั้งใจแล้ะ 
แก�ปัญหาเช่ิงระบุบุทีั�โรงเรีย์นไม่สามารถดำาเนินการได�ด�วย์ตนเอง

6. สู่งเสูริมให�เกิดการวิัจัยแลิะพิัฒนานวััตกรรมการบริหารจัดการแล้ะ 
การจัดการเรีย์นร้�ของโรงเรีย์น	 ให�โรงเรีย์นใช่�องค์ความร้�แล้ะนวัตกรรมเป็นฐ์าน 
แล้ะต่อย์อดการพิฒันา	รวมทัั�งการจัดให�มอีงค์กรหรอ่กลุ้่มบุุคคล้ทีั�ทัำาหน�าทีั�สง่เสรมิ	
สนับุสนุนแล้ะ/หร่อวิจัย์แล้ะพิัฒนาการบุริหารจัดการ	แล้ะการจัดการเรีย์นร้�ของ
โรงเรีย์นทีั�สอดคล้�องกับุบุริบุทัแล้ะสถานการณ์ทีั�เปลี้�ย์นแปล้งของโล้กแล้ะทั�องถิ�น
ได�อย์า่งทัันกาล้

7. ปรบัปรุงระเบยีบ กฎเกณฑ์์ ขี�อับังคับในการพิัฒนา	แล้ะ/หร่อสง่เสริม
ให�มีการนำาผู้ล้การพิัฒนาคร้แล้ะโรงเรีย์นในภาพิรวมเป็นส่วนหนึ�งของการพัิฒนา 
ผู้ล้งานวิช่าการ	การเล่้�อนระดับุ	แล้ะ/หร่อการพิัฒนาวิช่าช่ีพิแล้�วแต่กรณ ี
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สิ�งที�คิวร่ดำาเนินการ่ต่	อ

มหาวิัทำยาลัิยขีอันแก่น สนับุสนุนการนำาระบุบุ	Info	ไปใช่�ในการพิฒันาของ
คร้แล้ะโรงเรีย์นให�มากขึ�น	กรณีทีั�ย์ังมีบุางโรงเรีย์นไม่ได�ใช่�	หร่อใช่�ในบุางโปรแกรม	
ส่งเสริมให�คร้แล้ะผู้้�บุริหารนำาผู้ล้ทีั�เกิดจากการพิัฒนาเช่ิงประจักษ์เป็นผู้ล้งานทัาง
วิช่าการของแต่ล้ะคน	ตล้อดจนสง่เสรมิผู้้�บุรหิารให�เป็นผู้้�มีวิธคิีดแล้ะการทัำางานแบุบุ
นักวิจัย์	(research	person)	ทีั�สามารถรบัุร้�ปัญหา	หาวิธกีารแก�ปัญหาด�วย์ข�อเท็ัจจรงิ
แล้ะหลั้กฐ์าน	(evidence	base)	แล้ะหาแนวทัางแก�ปัญหาการพัิฒนาคร้แล้ะนักเรยี์น
ได�เป็นราย์บุุคคล้	แล้�วแต่กรณี	ตล้อดจนสามารถสร�างนวัตกรรมการบุริหาร	แล้ะ 
การจัดการเรีย์นร้�ใหม่	ๆ	ได�ด�วย์ตนเอง

มหาวิัทำยาลัิยสูงขีลิานครนิทำร ์นำากระบุวนการ	DE	มาใช่�ประเมินผู้ล้เพิ่�อ 
การบุริหารจัดการ	การจัดการเรีย์นร้�แล้ะการประเมินผู้ล้ทัั�งระบุบุแบุบุไม่แย์กส่วน	
ส่งเสริมการใช่�ระบุบุ	 Info	 ควบุค้่กับุระบุบุทีั�มีอย้์่เดิมของโรงเรีย์น	 ในลั้กษณะ 
บุ้รณาการการใช่�ร่วมกัน	กรณีทีั�โรงเรีย์นยั์งไม่มีการใช่�ประโย์ช่น์จาก	Info	ของ	กสศ.	
รวมไปถึงส่งเสริมการพัิฒนาคร้แล้ะผู้้�บุริหารให�เป็นผู้้�มีวิธีคิดแล้ะการทัำางาน 
แบุบุนักวิจัย์	ทีั�สามารถรบัุร้�ปัญหา	หาวิธกีารแก�ปัญหาด�วย์ข�อเท็ัจจรงิแล้ะหลั้กฐ์าน	
แล้ะหาแนวทัางแก�ปัญหาการพิัฒนาคร้แล้ะนักเรีย์นได�เป็นราย์บุุคคล้	แล้�วแต่กรณี	
ตล้อดจนสามารถสร�างนวัตกรรมการบุริหาร	แล้ะการจัดการเรีย์นร้�ใหม่	ๆ	 ได�ด�วย์
ตนเอง

ม้ลินิธิิโรงเรยีนสูตารฟ์ิิช้คันทำรโีฮม พิัฒนาศักย์ภาพิโค�ช่	ซึ่ึ�งส่วนใหญ่เป็น
คนรุ่นใหม่ให�เกิดการเรีย์นร้�นวัตกรรมการจัดการเรีย์นร้�ทีั�บุ้รณาการการบุริหาร
จัดการเพิ่�อการโค�ช่เช่งิบุ้รณาการทัั�งคร้แล้ะผู้้�บุรหิารได�อย์า่งมีประสทิัธภิาพิเพิิ�มขึ�น	
จัดให�มีคลิ้นิกการบุริหารจัดการแล้ะการเรีย์นร้�ทีั�ให�คำาปรึกษาแก่คร้แล้ะผู้้�บุริหาร 
ได�เป็นราย์กลุ้่ม/ราย์บุุคคล้	 จัดให�มีการถอดบุทัเรีย์น/สังเคราะห์องค์ความร้�แล้ะ
นวัตกรรมทีั�ได�จากบุทัเรีย์นของโรงเรีย์น	 ผู้้�บุริหาร	แล้ะคร้ทีั�โดดเด่นทัั�งด�านปัญหา	
การแก�ปญัหา	แล้ะความสำาเรจ็	แล้ะเผู้ย์แพิรใ่นคลั้งความร้�ออนไล้นเ์พิ่�อการเรยี์นร้�/
เรีย์กใช่�ของคร้	 ผู้้�บุริหาร	 รวมไปถึงการส่งเสริมการวิจัย์แล้ะพิัฒนาให�โรงเรีย์น 
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แล้ะคร้สามารถพิัฒนาการบุริหารจัดการแล้ะนวัตกรรมการเรีย์นร้�แบุบุต่อย์อดทีั�
สอดคล้�องกับุนักเรีย์น	บุริบุทั	ปัญหา	แล้ะความต�องการได�ด�วย์ตนเอง	โดย์ไม่ต�องรอ 
นวัตกรรมหร่อแหล่้งความร้�ภาย์นอก

ม้ลินิธิิเพิื�อัทัำกษะแห่งอันาคต ต่อย์อดการพิัฒนาร่วมกับุต�นสังกัด	 แล้ะ 
การให�ความสำาคัญกับุศึกษานิเทัศก์รว่มรับุผิู้ดช่อบุการพัิฒนา	ในลั้กษณะรับุผิู้ดช่อบุ
ร่วมกันแบุบุผู้้กพิัน	 เพิ่�อเพิิ�มศักย์ภาพิเคร่อข่าย์การพัิฒนาแล้ะการเรีย์นร้�ในระดับุ
โรงเรีย์นแล้ะคร้	 ให�มีโอกาสแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�การพัิฒนาแล้ะการออกแบุบุ 
การพิัฒนากันเองภาย์ในเคร่อขา่ย์	ในลั้กษณะผู้้�นำาแล้ะผู้้�ตาม	(ผู้้�เรีย์นร้�)	ในประเด็น
ทีั�แต่ล้ะโรงเรีย์น/คร้มีความโดดเด่น	พิัฒนาต่อย์อดคลิ้นิกการบุริหารจัดการแล้ะ 
การเรีย์นร้�ทีั�สามารถให�คำาปรึกษาแก่คร้แล้ะผู้้�บุริหารได�เป็นราย์กลุ้่ม/ราย์บุุคคล้	 
ส่งเสริมการวิจัย์แล้ะพิัฒน	าให�โรงเรีย์นแล้ะคร้สามารถพัิฒนาการบุริหารจัดการ 
แล้ะนวัตกรรมการเรยี์นร้�แบุบุต่อย์อดทีั�สอดคล้�องกับุนักเรีย์น	บุริบุทั	 ปัญหา	แล้ะ
ความต�องการได�ด�วย์ตนเอง	 โดย์ไม่ต�องรอนวัตกรรมหร่อแหล่้งความร้�ภาย์นอก	 
ส่งเสริมให�คร้แล้ะผู้้�บุริหารนำาผู้ล้ทีั�เกิดจากการพิัฒนาเช่ิงประจักษ์เป็นผู้ล้งานทัาง
วิช่าการของแต่ล้ะคน	การพัิฒนาคร้แล้ะผู้้�บุริหารให�เป็นผู้้�มีวิธีคิดแล้ะการทัำางาน
แบุบุนักวิจัย์	ทีั�สามารถรบัุร้�ปัญหา	หาวิธกีารแก�ปัญหาด�วย์ข�อเท็ัจจรงิแล้ะหลั้กฐ์าน	
แล้ะหาแนวทัางแก�ปัญหาการพิัฒนาคร้แล้ะนักเรีย์นได�เป็นราย์บุุคคล้	แล้�วแต่กรณี	
ตล้อดจนสามารถสร�างนวัตกรรมการบุริหาร	แล้ะการจัดการเรีย์นร้�ใหม่	ๆ	 ได�ด�วย์
ตนเอง

มล้ินิธิิลิำาปลิายมาศพิฒันา สง่เสรมิแล้ะพิฒันาให�โรงเรยี์น	(กรณทีีั�โรงเรีย์น
ย์ังไม่ได�ดำาเนินการหร่อเริ�มดำาเนินการ)	 ผู้้�บุริหารแล้ะคร้เห็นความสำาคัญแล้ะใช่� 
ระบุบุ	Info	ในการบุริหาร	วางแผู้น	การจัดการเรีย์นการสอน	การประเมินผู้ล้	แล้ะ
การติดตามด้แล้ช่่วย์เหล่้อนักเรีย์น	 ทัั�งในลั้กษณะเต็มร้ปแบุบุหร่อเล่้อกใช่�บุาง
โปรแกรมทีั�บุ้รณาการกับุระบุบุเดิมของโรงเรีย์น	ตล้อดจนพัิฒนากระบุวนการ	DE	
ของโรงเรีย์นบุางสว่นทีั�ย์ังไม่ได�ดำาเนินการ	หร่อดำาเนินการบุางสว่นให�ช่ัดเจนย์ิ�งขึ�น	
เพิ่�อนำาไปใช่�เป็นเคร่�องม่อในการบุริหารจัดการ	 การจัดการเรีย์นการสอน	 แล้ะ 
การประเมินผู้ล้เพิ่�อการพิัฒนาของโรงเรีย์นต่อไป
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มหาวิัทำยาลัิยนเรศวัร กระตุ�นการนำากระบุวนการ	DE	 ไปใช่�ในการบุริหาร
จัดการของโรงเรีย์น	 การจัดการเรีย์นการสอนของคร้	 แล้ะการประเมินผู้ล้เพ่ิ�อ 
การปรับุปรุงแล้ะพิัฒนาโรงเรีย์น	 ส่งเสริมแล้ะประสานการใช่�ระบุบุ	 Info	 ของ
โรงเรีย์นทีั�ย์ังดำาเนินการไม่ครอบุคลุ้มหร่อเริ�มดำาเนินการ	ตล้อดจนเพิิ�มการโค�ช่แก่
โรงเรีย์นในกรณีทีั�โรงเรีย์นต�องการความช่่วย์เหล่้อทัางวิช่าการมากขึ�นทัั�งโดย์ตรง
หร่อออนไล้น์	 เปิดโอกาสให�โรงเรีย์นได�เรีย์นร้�นวัตกรรมมากขึ�นจากโค�ช่	 รวมทัั�ง
พิัฒนาโค�ช่ทีั�มีความร้�ความสามารถหร่อประสานผู้้�เช่ี�ย์วช่าญด�านนวัตกรรมทีั�
เกี�ย์วข�องเพิ่�อสนับุสนุนโรงเรีย์นโดย์ตรง

มหาวิัทำยาลัิยราช้ภัฏิกาญ่จนบุร ีกระตุ�นให�เกิดการนำากระบุวนการ	 DE 
ไปใช่�ในการบุริหารจัดการของโรงเรีย์น	 การจัดการเรีย์นการสอนของคร้	 แล้ะ 
การประเมินผู้ล้เพ่ิ�อการปรับุปรุงแล้ะพัิฒนาโรงเรีย์น	 ส่งเสริมแล้ะประสานการใช่�
ระบุบุ	Info	ของโรงเรีย์นทีั�ย์ังดำาเนินการไม่ครอบุคลุ้ม	หร่อเริ�มดำาเนินการ

มล้ินิธิิสูยามกัมมาจลิ พิฒันาคร้แล้ะผู้้�บุรหิารให�เป็นผู้้�มีวิธคิีดแล้ะการทัำางาน
แบุบุนักวิจัย์	ทีั�สามารถรบัุร้�ปัญหา	หาวิธกีารแก�ปัญหาด�วย์ข�อเท็ัจจรงิแล้ะหลั้กฐ์าน	
แล้ะหาแนวทัางแก�ปัญหาการพิัฒนาคร้แล้ะนักเรีย์นได�เป็นราย์บุุคคล้	แล้�วแต่กรณี	
ตล้อดจนสามารถสร�างนวัตกรรมการบุริหาร	แล้ะการจัดการเรีย์นร้�ใหม่	ๆ	 ได�ด�วย์
ตนเอง	 ส่งเสริมแล้ะประสานการใช่�ระบุบุ	 Info	 ของโรงเรีย์นทีั�ย์ังดำาเนินการ 
ไม่ครอบุคลุ้มหร่อเริ�มดำาเนินการ

ศ้นย์ยวัพิัฒน์ ม้ลินิธิิรฐับุรุษฯ  ต�องพิัฒนาคร้แกนนำาการพิัฒนาการจัดการ
เรีย์นร้�เช่ิงรุกทีั�หล้ากหล้าย์	 แล้ะสามารถขย์าย์เคร่อข่าย์การจัดการเรีย์นร้�เช่ิงรุก 
แก่คร้ทัุกคนได�ทัั�งโรงเรีย์น	 รวมทัั�งพัิฒนาคร้ด�วย์กระบุวนการ	 PLC	 แล้ะการนำา
กระบุวนการ	DE	มาใช่�ในการบุริหารจัดการ	 การจัดการเรีย์นร้�	 การประเมินผู้ล้ 
แล้ะการปรับุปรุงพิัฒนาโรงเรีย์นอย์่างต่อเน่�อง	ตล้อดจนเพิิ�มการโค�ช่แก่โรงเรีย์น 
ในกรณีทีั�โรงเรีย์นต�องการความช่่วย์เหล่้อทัางวิช่าการมากขึ�นทัั�งโดย์ตรงหร่อ
ออนไล้น์	 เปิดโอกาสให�โรงเรีย์นได�เรีย์นร้�นวัตกรรมมากขึ�นจากโค�ช่	 รวมทัั�งพัิฒนา
โค�ช่ทีั�มีความร้�ความสามารถหร่อประสานผู้้�เช่ี�ย์วช่าญด�านนวัตกรรมทีั�เกี�ย์วข�อง 
เพิ่�อสนับุสนุนโรงเรีย์นโดย์ตรง
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สูพิป. สูุรนิทำร ์เขีต 2 	ขย์าย์นวัตกรรมการพิัฒนาแล้ะการจัดการเรีย์นร้�ให�มี
ความหล้ากหล้าย์มากขึ�น	ต�องจัดตั�งคลั้งความร้�	ทัั�ง	on	site	แล้ะ	online	ทีั�เช่่�อมโย์ง
กับุสถาบุันพัิฒนาทัั�งในแล้ะนอกโครงการเพิ่�อการเรีย์นร้�นวัตกรรมของคร้แล้ะ 
ผู้้�บุริหารได�อย์่างหล้ากหล้าย์	 จัดเวทีัแล้ะกิจกรรมแล้กเปลี้�ย์นเรีย์นร้�นวัตกรรมของ
สถาบุันอ่�นในโครงการแล้ะนอกโครงการทีั�มีอย้์่ในพ่ิ�นทีั�	 เช่่น	 ม้ล้นิธเิพ่ิ�อทัักษะแห่ง
อนาคต	ม้ล้นิธลิ้ำาปล้าย์มาศพิฒันา	เพิ่�อการเรยี์นร้�ของโรงเรยี์น	รวมไปถึงการพิฒันา
คร้แกนนำาให�สามารถนำาการพิัฒนาทัั�งระดับุช่ั�นเรีย์น	 ระดับุโรงเรีย์น	 แล้ะระดับุ 
เครอ่ขา่ย์	รวมทัั�งจะสามารถช่ว่ย์สานต่อการพัิฒนาของสำานักงานเขตพิ่�นทีั�การศึกษา
ทีั�มีโค�ช่/ศึกษานิเทัศก์ไม่เพิีย์งพิอ




